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Separate
dal chador

Quel velo

e un insulto

di Régine
Dhogquois-Cohen

Qui & in gioco
il malinteso

di Franco La Cecla

1l chador crea
apartheid

e soprattutto

le donne occidentali
1non possono
accettare che le loro
conquiste degli ultimi
decenni vengano
messe in discussione
in nome di un
relativismo culturale
estremo.
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Ma & anche possibile
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non completamente
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Due opinioni

a confronto
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Educazione
e formazione:
le cinque trappole

di Riccardo Petrella

1l sistema educativo
e formativo si sta
trasformando

in uno strumento

di legittimazione
delle diseguaglianze
sociali

ed economiche.

11 tutto giustificato
dalla «razionalita»
della societa

di mercato verso cui
ci stiamo avviando
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Mettiamo

le istituzioni
sotto analisi
di René Lourau

Che cos’e

I'analisi istituzionale?
Quali prospettive
propone e
concretamente offre?
Quali limiti incontra?
E quali implicazioni
intercorrono

tra I’analista

e l'analizzato?

Che ruolo gioca
«|'analizzatore»
dell’istituzione?

2L

“

Queste le principali
questioni sollevate
dalla ricerca
sociologica definita
analisi istituzionale
che havisto

in René Lourau,
morto 1’11 gennaio,
il suo caposcuola
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La guerra del bit

Dove ci porta

la guerriglia in corso
sulla «grande rete»?
Nessuno puo
prevederlo

con esattezza.

Pero alcuni indizi
sono significativi
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« osservatorio
economia
-

Chi guida la corsa
del caro-benzina

di Marco A. Pirrone

Gli aumenti

e iribassi del prezzo
del petrolio non sono
determinati da
ragioni economiche,
ma politiche.

E soprattutto dalla
lotta per il controllo
di uno degli elementi
trainanti dello
sviluppo dei Paesi
industrialmente
avanzati

pagina 58

« dietro i fatti
M

Immigrati:
ifantasmi
dell’Europa

di Fulvio Vassallo
Paleologo

La politica
sull'immigrazione
crea il massimo
dei danni

con il minimo

dei risultati pratici.
Perché si continua
a disconoscere

il processo

di ridistribuzione
degli abitanti

nel pianeta.

# controcanto
———

Dalla concorrenza
alla solidarieta

di Stanley Maron

1l capitalismo

si afferma in tutto

il pianeta e non
sembra conoscere
piu ostacoli.

Eppure la fine

della guerra fredda
e la caduta
dell'impero sovietico
permettono

di sviluppare
proposte alternative
alla concorrenza

di tutti contro tutti
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Costi le norme

che I'Unione
Europea e I'Italia

si sono date

non fanno altro che
creare un numero
sempre piu alto

di clandestini
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L’economia
dei ricchi
di Edward S. Herman

La maggioranza
degli economisti

si considera
portavoce di principi
autentici.

Un autoinganno

che ha permeato

fin dalle origini

la cosiddetta scienza
dell’economia.

Che consiste
nell’enumerare

le meraviglie

del libero mercato.
L'unico strumento
creatore di ricchezza.
Ma per chi?
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I

Le cime abissali
della modernita

intervista
a Carlo Galli
di Franco Melandri

Le categorie su cui

si fonda la societa
stanno perdendo

il loro significato
originario.

E forse la stessa
costruzione di senso
sociale a essere
messa in discussione
dalle sempre pill
veloci trasformazioni
che investono il
«mondo globalizzato»
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Forme e colori
L’arte? E solo
mercato

o burocrazia
ma una risata
ci salvera

intervista a Enrico Baj
di Franco Buncuga

Esposto a Milano,
dopo quasi
trent’anni, il grande
quadro i funerali
dell’anarchico
Pinelli. Un’ottima
occasione per parlare
con il suo autore,
Enrico Baj,
dell'involuzione
dell'arte
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Lettera aperta
aBenedetto Croce

di Cesare Zaccaria

Tra anarchismo

e liberalismo ci sono
vincoli di parentela
molto stretti,
sosteneva nel 1944
Cesare Zaccaria,
fondatore e redattore
(fino al 1956) con
Giovanna Berneri
della rivista Volonta
(1946-1996)
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Notizie della
cultura libertaria
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@ lavori in corso

L A
GUERRA
DEL

IT

L a notizia pitt divertente degli ultimi tem-
pi? Sicuramente quella del diciottenne galle-
se che ha sottratto a Bill Gates, il ricchissimo
della Terra, i codici della sua carta di credito.
11 re del software beffato da un giovanissimo
hacker. E a questo punto la notizia divertente
diventa qualcosa di piit: & in un certo senso
I'analizzatore, come avrebbe detto René Lou-
rau (si veda la sezione Laboratorio), della
guerriglia in corso sulla «grande rete». Una
guerriglia che & segnata con cadenze quasi
regolari da atti di «pirateria informatica» con-
tro i grandi gestori dei flussi in Internet. Perfi-
no il sito superprotetto del Pentagono & stato
violato qualche anno fa. Allora, pur senza mi-
tizzare gli hacker, si deve riconoscere, come
scrivevamo sull’editoriale dello scorso nume-
ro di Libertaria, che « crocevia della circola-
zione delle idee, delle merci, delle monete,
dei flussi finanziari sembrano dei Moloch
inattaccabili, ma in realta sono fragili». Ebbe-
ne, gli hacker mettono a nudo questa fragi-
lita, la analizzano, la rendono comprensibile.

Gli hacker ci raccontano questa nuova realta
che si va configurando sull'intero pianeta e la
loro guerriglia rende esplicita la lotta in corso
per il monopolio dei saperi. Novelli luddisti,
gli hacker hanno intuito che in questo mo-
mento si stanno giocando carte importanti.
Anche se Internet interessa soltanto una pic-
colissima minoranza (dal 3 al 5 per cento del-
I'intera popolazione mondiale, collocata nel-
le aree pil ricche), i si stanno confrontando

Uil
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Su Internet

si sta giocando

una partita importante.
Perché li si formano
una nuova gerarchia

e un nuovo dominio

del sapere.

Processo messo a nudo,
«analizzato»,

proprio dalle azioni
degli hacker.

Dove ci porta

la guerriglia in corso
sulla «grande rete»?
Nessuno puo prevederlo
con esattezza.

Pero alcuni indizi

sono significativi

le nuove strategie del dominio. Il nuovo do-
minio fatto di parole, di informazioni, di bit.

Li si controlla, in definitiva, il pensiero, come
aveva magistralmente intuito George Orwell.
In questa ottica, la recente maxiaggregazione
tra American on line e Time Warner, al di la
degli aspetti puramente economici, ci dice
che & in atto il tentativo di creare poli di pro-
duzione di sapere in grado di dare una con-
notazione gerarchica a una Rete finora esplo-
rata, arricchita, vissuta grazie alla vertiginosa
accelerazione dei suoi flussi pluridirezionali,
irraggiati senza capo né coda, senza principio
né fine: cioe, letteralmente, an-archica. Inter-
net, infatti, offre un immenso e infinito archi-
vio la cui mobilita di composizione da a cia-
scuno la possibilita di montare e smontare il

iliiglcd
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sapere a proprio piacimento, secondo i pro-
pri interessi, in vista di propri obiettivi. A dif-
ferenza di altri media comunicativi, la Rete si
estende in ragione dell’intervento attivo di
ciascun fruitore, che si sottrae alla logica tipi-
ca del mero utente ricettivo, per divenire pro-
tagonista non solo del suo uso, ma dei suoi
contenuti accessibili e arricchibili.

Ma al pensiero poliedrico attuale potrebbe
sostituirsi, anche nella Rete, il pensiero uni-
co, tipico del liberismo trionfante nell’econo-
mia. Ed & ovvio. Il globalismo, mito fondatore
del nuovo capitalismo (come ha sottolineato
il sociologo Alain Touraine), deve rappresen-
tarsi e rispecchiarsi nei flussi di informazioni
perché il controllo del sapere disponibile & da
sempre un obiettivo e, al contempo, uno
strumento per 'esercizio del dominio: con-
sente di delineare il quadro dei dati di cono-
scenza tramite cui si forma ogni convinci-
mento, avanza ogni argomentazione persua-
siva, e, quindi, prelude alla nascita di ogni
opinione pubblica e di ogni agire significati-
vamente politico.

Non & un caso che nei santuari del credo ca-
pitalista, le Borse, i titoli delle societa tecno-
logiche, di quelle che operano in Internet ali-
mentino ondate speculative senza preceden-
ti. Societa che non danno dividendi (e non li
daranno ancora per molto tempo) incendia-
no i listini con rapide crescite e altrettanto ra-
pidi ribassi. La febbre finanziaria conquista
sempre pil larghi strati della popolazione:
gente che fino a ieri discuteva solo di calcio,
oggi si infervora per I'andamento degli indici
o di un titolo. Si scommette e si spera che la
crescita non abbia mai fine. In un certo senso
la storia si ripete. Ricordate la famosa «tulipa-
nomania» che colpi gli olandesi agli inizi del
Seicento? Ad Amsterdam nel 1635 I'aumento
dei prezzi dei bulbi di tulipano sembrava non
conoscere ostacoli, tanto che «nel 1636 un
bulbo, prima considerato di nessun valore,

lavori in corso @

poteva venire scambiato per un carro nuovo,
due cavalli grigi e una bardatura completa»
(John Kenneth Galbraith, Breve storia del-
Peuforia finanziaria). L’anno successivo la
febbre svani cosi come era venuta: nessuno
comprava piu bulbi di tulipano e chi li aveva,
a quel punto, se li pianto in giardino, sempre
che nel frattempo non si fosse rovinato rima-
nendo senza casa.

Oggi € la new economy ad alimentare «’eufo-
ria finanziaria» e anche in questo caso le trat-
tative riguardano «simboli di ricchezza», per
di pit1 aleatori, non «sostantivi di ricchezzan.
E il trionfo della virtualita in un settore gia di
per sé «astratto» come la finanza. Il processo
di finanziarizzazione si accresce autoalimen-
tandosi: il 98 per cento di tutte le transazioni
economiche mondiali riguarda appunto ope-
razioni finanziarie. E sono proprio gli stru-
menti tecnologici a veicolare questa moltipli-
cazione. La finanza si globalizza nella Rete:
nessun mercato finanziario, nessuna Borsa &
troppo lontana, la simultaneita, il tempo rea-
le uniscono il pianeta. Ma questo processo
produce fenomeni sociali che contrastano la
globalizzazione. La societa di mercato di-
struggendo la socialita, la dimensione comu-
nitaria, crea frammentazione sociale. Altro
che cittadini del mondo, avanza una nuova
figura che, rifiutando la dimensione globale,
si rifugia nel particolarismo alla ricerca di
un’identita in via di dissoluzione. Molti vedo-
no nella scoperta o riscoperta del particolari-
smo un processo involutivo, perché fonte di
visioni egoiste e negatrice di una progettua-
lita di trasformazione. E possibile. Questo
pero non deve impedirci di coglierne le po-
tenzialita positive. Molto dipende, infatti, da
come i membri di una comunita si rappre-
sentano e da quali aspirazioni sono mossi. La
critica del particolarismo si fonda su una fal-
sa visione dei processi di trasformazione an-
corata a una figura tipica dell’ideologia
marxista: il «soggetto della storia». Un mito,
perché il «soggetto della storia» rappresenta
una manifestazione del pensiero unico, op-
posto a quello del liberismo, ma all'interno
della stessa logica, della stessa razionalita.
Molto probabilmente, proprio abbandonan-
do ipotetiche strategie unitarie e unificanti,
cioé con una visione pluralista delle manife-
stazioni del dissenso e delle proposte, si pud
disarticolare I'affermazione del nuovo domi-
nio che muove passi sempre piut decisi. Un
modo analogo alle azioni degli hacker per
sottrarsi all’egemonia dentro Internet.
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Lattuale politica
sull'immigrazione
crea il massimo
dei danni

con il minimo
dei risultati
pratici. Perché

si continua

a disconoscere

il processo

di ridistribuzione
degli abitanti

nel pianeta.

Cosi le norme che
I’Unione Europea
e l'Italia si sono
date non fanno
altro che creare
Un numero
sempre piit alto
di clandestini.
Lanello pii
debole della
societa e che piu
facilmente puo
diventare

la nuova
manovalanza
della criminalita.
Ecco i primi
appunti per
attuare una
svolta, proposti
da Fulvio Vassallo
Paleologo,
giurista

e membro
dell’Associazione
studi giuridici
sull'immigrazione

|
FANTASMI
DELL
EUROPA

Dopo la caduta del
muro di Berlino i prin-
cipali Paesi europei
hanno praticato una
politica di sbarramen-
to nei confronti del-
I'immigrazione. Ovun-
que questa politica ha
prodotto clandestinita
ed esclusione. La di-
sciplina delle espul-
sioni e gli accordi di
riammissione sono di-
ventati gli elementi
principali delle diverse
discipline nazionali. 1l
fenomeno della diffu-
sione dei centri di
permanenza tempo-
ranea si sviluppa or-
mai in tutta Europa,
soprattutto a partire
dall’entrata in vigore
degli accordi di
Schengen (26 marzo
1995) con I'adozione
di una politica di
sbarramentc nei con-
fronti dei flussi migra-
tori sempre piu consi-
stenti.

| successivi accordi di
Dublino del 1997 (de-
terminazione dello
stato competente a
esaminare le doman-
de di asilo), la crea-
zione di strutture co-
me Europol ed Euro-
dac, il trattato di Am-
sterdam del 1997, e
infine i numerosi verti-
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di

Fulvio
Vassallo
Paleologo

ci intergovernativi (da
ultimo quello di Tam-
pere in Finlandia nel-
I'ottobre 1999) che
hanno messo al cen-
tro dell’attenzione le
questioni delle espul-
sioni e degli accordi
di riammissione con
Paesi terzi, sono state
tappe di un processo
che ha eroso le carte
costituzionali di tutti
gli Stati europei, re-
stringendo i diritti fon-
damentali degli stra-
nieri entrati clandesti-
namente nel territorio
europeo, ma anche di
quelli regolari, atteso
che sempre piu spes-
so si profila la possi-
bilita di passare dalla
regolarita alla irregola-
rita. In ltalia, per
esempio, a seguito di
una aberrante circola-
re ministeriale, per ot-
tenere il permesso di
soggiorno occorre di-
mostrare di avere un
reddito minimo che
molti immigrati non
hanno, anche perché
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SPESSO sono costretti
a lavorare in nero.

Si e creato cosi per
tutti gli immigrati un
diritto «speciale», ca-
ratterizzato dalla pre-
carieta del soggiorno,
dalla negazione so-
stanziale del diritto di
difesa, dalla crescen-
te discrezionalita degli
organi di polizia, dal-
I'assenza o dalla su-
perficialita del control-
lo giurisdizionale, dal-
I'esclusione dai diritti
di cittadinanza.

Persino il fondamen-
tale diritto di asilo, ri-
conosciuto dalle carte
costituzionali dei Pae-
si dell’Unione Euro-
pea, comincia a subi-
re restrizioni sostan-
ziali: 'impossibilita di
chiedere I'asilo extra-
territoriale, il contrasto
violento delle migra-
zioni clandestine, con
il tributo di morte che
comporta nelle acque
del Mediterraneo, o ai
confini orientali, I'as-
senza di canali legali
d’ingresso costringo-
no coloro che voglio-
no chiedere asilo a ri-
schiare le vie dell'im-
migrazione irregolare.
Finendo cosi per ap-
prodare, una volta
giunti nel Paese di
destinazione, in strut-
ture detentive, come

si verifica in Gran Bre-
tagna e in Germania.
In quei due Paesi, in-
fatti, anche chi chiede
asilo pud essere inter-
nato per periodi pit 0
meno lunghi (esatta-
mente come prevede
la legge sull’asilo an-
cora bloccata, da
questo punto di vista
fortunatamente, all’e-
same del parlamento
italiano).

Nel quadro europeo
I'ltalia & arrivata ulti-
ma, ma si é distinta
subito per I'improwvi-
sazione e le pratiche
vessatorie che hanno
caratterizzato la nuo-
va disciplina delle
espulsioni (introdotta
come perno dellinte-
ra legge numero 4 del
1998) con listituzione
dei centri di perma-
nenza temporanea
per gli stranieri.

W NORME
IN CONTRASTO

Il recente regolamen-
to di attuazione del
testo unico 286/1998
in materia di immigra-
zione prevede dispo-
sizioni in contrasto tra
loro, stabilendo prima
che «le modalita del
trattamento devono
garantire, nel rispetto
del regolare svolgi-
mento della vita co-
mune, la liberta di
colloquio all’interno
del centro e con visi-
tatori provenienti dal-
I'esterno, in particola-
re con il difensore che
assiste lo straniero, e

con i ministri di culto,
la liberta di corrispon-
denza, anche telefo-
nica, e i diritti fonda-
mentali della persona,
fermo restando I'as-
soluto divieto dello
straniero di allonta-
narsi dal centro», per
affermare subito do-
po che ai centri pos-
sono accedere, oltre
ai familiari conviventi,
al difensore, ai ministri
di culto, gli apparte-
nenti a enti, associa-
zioni del volontariato
e cooperative di soli-
darieta sociale, am-
messi a svolgervi atti-
vita di assistenza a
norma dell’articolo 22
ovvero sulla base di
appositi progetti di
collaborazione con-
cordati con il prefetto
della provincia in cui &
istituito il centro. Il
successivo articolo
23 del regolamento
amplia a livello locale
il potere del prefetto
che «disciplina» I'atti-
vita del centro «in
conformita alle istru-
zioni di carattere or-
ganizzativo e ammini-
strativo contabile im-
partite dal ministero
dell’lInterno, anche
mediante la stipula di
apposite convenzioni
con I'ente locale o
con soggetti pubblici
0 privati che possono
awvalersi dell’attivita di
altri enti, di associa-
zioni del volontariato
e di cooperative di
solidarieta sociale». In
sostanza, con i tempi
della burocrazia e
senza disturbare
troppo, con la inter-
cessione degli enti lo-
cali, le associazioni
indipendenti potranno
(forse) accedere an-
cora ai centri per as-

Uil berriianria
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sistere gli immigrati
che vi sono internati.
Sempre naturalmente
a discrezione della
polizia. In base al re-
golamento, infatti, «il
questore adotta ogni
altro provvedimento e
le misure occorrenti
per la sicurezza e I'or-
dine pubblico nel
centro, comprese
quelle per l'identifica-
zione delle persone e
di sicurezza all’'ingres-
so nel centro, nonché
quelle per impedire
I'indebito allontana-
mento delle persone
trattenute e per ripri-
stinare la misura nel
caso che questa ven-
ga violata».

@

La possibilita di in-
contrare «visitatori
provenienti dall’ester-
no» rimane cosi stabi-
lita soltanto in base
alla discrezionalita dei
responsabili dei cen-
tri, delle prefetture e
dei vertici del ministe-
ro dell’lnterno. Tutto
questo in stridente
contrasto con I'artico-
lo 13 della costituzio-
ne italiana (norma si-
curamente applicabile
non solo ai cittadini
ma a tutte le perso-
ne): «non € ammessa
forma alcuna di de-
tenzione, di ispezione
O perquisizione per-
sonale, né qualsiasi
altra restrizione della
liberta personale, se
non per atto motivato

B
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Nero in nero. Con
I'emanazione di

una recente circolare,
per ottenere il
permesso di
soggiorno in ltalia
occorre dimostrare di
avere un reddito
minimo che molti
immigrati non hanno
anche perché spesso
sSono costretti a
lavorare in nero

dell’autorita giudiziaria
e nei soli casi e modi
previsti dalla legge».
Si sa anche dell’esi-
stenza di regolamenti
locali di emanazione
prefettizia, ma, come
si & verificato a Tori-
no, le richieste delle
associazioni per co-
noscerne il contenuto
VEeNgono respinte con
motivazioni prete-
stuose riferite alla
mancanza di interes-
se diretto.

Da ultimo, una circo-
lare ministeriale del
28 ottobre 1999 pre-
vede l'internamento
di coloro che non
hanno ricevuto la re-
golarizzazione e che
gia in precedenza
avevano ricevuto un
provvedimento di

espulsione (molti tra
questi sono ormai in-
seriti in ltalia da anni
con lavoro e famiglia).
Gli immigrati che pos-
sSono essere rinchiusi
nei centri di perma-
nenza temporanea
aumentano cosi a di-
smisura e le operazio-
ni di «rastrellamento»
diventano sempre pit
frequenti. La discre-
zionalita assoluta per i
rimpatri accresce la
disperazione degli in-
ternati, con atti di au-
tolesionismo sempre
piu frequenti.

A differenza dei centri
siciliani, caratterizzati
finora da una «popo-
lazione» di immigrati
appena arrivati, nei
centri del Nord ltalia
la composizione delle
persone trattenute &
molto pil eterogenea.
Vi sono molte donne,
e la misura dell’inter-
namento non € con-
seguenza di uno

«sbarco» o di un altro
tipo d’ingresso clan-
destino recente, ma &
frutto di una retata di
polizia che in alcuni
casi conduce all'inter-
namento delle perso-
ne non immediata-
mente identificabili,
anche quando hanno
il passaporto a casa,
una ricevuta per la
sanatoria, 0 sono na-
te in ltalia.

¥ IL RUOLO
DELLE
ASSOCIAZIONI

A Milano, come a Ro-
ma, come in altre
parti d’ltalia, le asso-
ciazioni stanno co-
munque tentando di
garantire una presen-
za periodica € non piu
occasionale all'interno
dei centri, per offrire
orientamento e assi-
stenza legale. Tentati-

ilbcaricgn i
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vi che vanno avanti a
fatica per la portata
restrittiva dei regola-
menti e delle circolari
interne che limitano
grandemente il diritto
di difesa, di visita, di
comunicare con l'e-
sterno, tutti diritti rico-
nosciuti spesso sulla
carta, ma negati nei
fatti. Anche gli avvo-
cati hanno difficolta a
entrare nei centri, se
non conoscono gia le
persone che vanno a
visitare (spesso su
sollecitazione dei pa-
renti), e non sono
chiari i tempi e le pro-
cedure con cui gli im-
migrati possano con-
tattare un avvocato.

| ricorsi contro le
espulsioni possono
essere sottoscritti an-,
che dagli interessati,
ma all’interno dei
centri di permanenza
temporanea, se gli
immigrati non sono
assistiti da qualche |
associazione, questa
possibilita & del tutto
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teorica. Altre volte,
come € avvenuto a
Ragusa, avwocati am-
messi al campo sen-
za il coinvolgimento
delle associazioni, ra-
pinano i trattenuti de-
gli ultimi averi, pro-
spettando loro la pos-
sibilita di presentare ri-
chieste di asilo prete-
stuose che poi gli
stessi richiedenti ritrat-
tano (ricevendo il de-
creto di espulsione).

Sempre pil spesso,
nell’attuale clima di
tensione, il passaggio
in un centro di prote-
zione temporanea
prelude all’interna-
mento in carcere (di
solito per resistenza,
oltraggio o lesioni),
oppure costituisce
una misura suppletiva
che segue la scarce-
razione dellimmigrato
al quale viene notifi-
cato un provvedimen-
to di espulsione.

@ CIRCUITO
PERVERSO

Si alimenta cosi un
circuito perverso (car-
cere-centro di perma-
nenza temporanea-
carcere) che mette
assieme persone sot-
toposte a indagini pe-
nali (comunque nella
maggior parte dei ca-
si non ancora con-
dannate) e stranieri
colpevoli soltanto di
avere tentato la sorte
dell'ingresso clande-
stino, profughi o de-
stinatari di un provve-
dimento di rifiuto di

regolarizzazione. E va
ricordato che la pro-
miscuita all’interno
dei centri accresce |l
clima di tensione e di
violenza.

Manca, soprattutto al
Sud, la possibilita di
avere un quadro sin-
tetico della consisten-
za delle persone trat-
tenute o rimpatriate,
per la reticenza di
questure e prefetture
che si rifiutano di for-
nire dati ufficiali. An-
che quando si arriva
alla nomina di un di-
fensore d'ufficio si as-
siste a una tutela non
sempre consapevole
della situazione pro-
cessuale, delle aspet-
tative concrete e delle
possibilita a medio
termine di entrare nel-
la legalita. Da qui la
frequenza dei cosid-
detti patteggiamenti,
che spesso relegano
Pimmigrato in un cen-
tro di permanenza
temporanea.

Il ritardo nell’emana-
zione del regolamento
di attuazione della
legge, e, una volta
emanato nel novem-
bre 1999, il regola-
mento con la sua va-
ghezza di contenuti e
portata restrittiva (an-
cora piu grave alla lu-
ce della circolare mi-
nisteriale del 28 otto-
bre 1999) rende sem-
pre piu difficile la dife-
sa dei diritti umani
fondamentali degli
stranieri trattenuti nei
campi di permanenza
temporanea. Basti
pensare all’ultima vi-
cenda di Termini Ime-

rese dove, alla fine di
novembre, un giova-
ne immigrato ghane-
se & stato ricondotto
in patria, quando il
giudice aveva gia or-
dinato che lo stesso
fosse interrogato in
tribunale per esami-
nare il ricorso tempe-
stivamente presenta-
to da un legale contro
la misura di tratteni-
mento.

In mancanza di dati
ufficiali si possono ef-
fettuare solo proiezio-
ni ipotetiche sulla ba-
se delle esperienze
dirette di coloro (co-
me chi scrive) che
che hanno visitato i
centri. Si pud cosi ri-
levare che, soprattut-
to nei centri del set-
tentrione, alla sca-
denza dei fatidici tren-
ta giomi solo la meta
(con larga approssi-
mazione) delle perso-
ne da espellere viene
effettivamente imbar-
cata su un aereo ed
espatriata, mentre gli
altri vengono rimessi
in liberta sul territorio,
con I'immancabile fo-
glio di espulsione e
I'intimazione a lascia-
re I'ltalia entro quindi-
ci giorni: un incentivo
a una nuova e piu di-
sperata clandestinita.
Le attese prima del
rimpatrio forzato sono
generalmente piu bre-
vi (di solito una setti-
mana) nel caso dei
«clandestini» da rim-
patriare in Albania,
Tunisia o Romania,
mentre sono piu lun-
ghi (anche venti gior-
ni) i tempi dei rimpatri
verso Marocco, Egit-
to, Ghana o Nigeria.

dietro i fatti @

Molti degli espulsi
verso I’Albania o la
Tunisia finiscono rapi-
damente per fare
rientro in Italia, magari
con un’altra identita,
ma ormai inseriti nel
sistema informativo
Schengen (Sis) e
quindi destinati al pri-
mo controllo di polizia
a ritornare nel circuito
(centri di permanenza
e carcere) appena
descritto. Previsioni
normative generiche,
rinvii continui a rego-
lamenti di attuazione,
sovrapposizione di
circolari spesso di-
scordanti, sono tutti
fattori che hanno por-
tato a definire i centri
di permanenza tem-
poranea come «luo-
ghi di sospensione
del diritto». La scelta
delle ipotesi di inter-
namento (si pensi ai
tempi per effettuare
indagini «supplemen-
tari» per accertare I'i-
dentita e la nazionalita
dello straniero, come
stabilisce I'articolo 14
del testo unico), i luo-
ghi e le modalita del
trattenimento, le mi-
sure discrezionali di
«ripristino» della misu-
ra d’internamento
guando guesta sia
stata violata (con la
fuga), I'assenza di
una piena tutela giuri-
sdizionale, la genera-
lita della misura di
trattenimento che si
configura ormai come
il perno dell’intera po-

>
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litica di contrasto del-
’immigrazione clan-
destina, violano I'arti-
colo 10 della Costitu-
zione, mentre vengo-
no disattesi il principio
di intangibilita dei di-
ritti di liberta per effet-
to di provvedimenti di
polizia non sottoposti
al pieno controllo giu-
risdizionale di cui al-
I'articolo 13 e il diritto
di difesa previsto dal-
I'articolo 24 della co-
stituzione. Non meno
grave il clima che si
respira all'interno del-
le questure, dove per-

Cinque
proposte

Vista I'attuale situazio-
ne, appaiono sensate
alcune proposte avan-
zate dall’Associazione
studi giuridict sull’ immi-
grazione. Si tratta di po-
sizioni che tendono a
«umanizzare» la condi-
zione degli immigrati
nella societa in cui vivo-
no, qui e subito, sette
giorni su sette, dodici
mesi all’anno, e non so-
lo quando sono rinchiusi
nei centri di permanen-
za temporanea. Eccole.

®

Regolarizzazione di tutti
coloro che sono pre-
senti in ltalia. Il ritardo
della sanatoria avviata
per decreto nel 1998,
ancora aperta per deci-
ne di migliaia di casi, e
la totale assenza di ca-
nali legali di ingresso per
lavoro, a partire dal
marzo 1998, per il falli-
mento della politica dei
flussi programmati, im-
pone I'adozione di un
provvedimento che
consenta di sanare la
posizione di tutti gli stra-

corsi di integrazione
gia avviati sono stati
bruscamente interrotti
dal diniego della re-
golarizzazione, con il
rischio di mettere in
clandestinita interi nu-
clei familiari.

@

[l diffondersi della
condizione definitiva
di irregolarita, conse-
guenza della mancata
regolarizzazione di di-
verse decine di mi-
gliaia di immigrati, so-
prattutto dopo la cir-
colare ministeriale del

nieri presenti oggi nel
nostro Paese. Vanno
garantiti nel contempo i
principi di effettivita, di
adeguatezza, di propor-
zionalita delle pene date
a quella minoranza che
commette reati, e fa-
cendo salvi anche per
gli stranieri la cosiddetta
presunzione di innocen-
za e tutti i diritti di dife-
sa. Quindi, chiusura im-
mediata di tutti i centri
di permanenza tempo-
ranea, € successiva so-
stituzione degli articoli
14 e collegati del testo
unico 286/1998, intro-
ducendo norme che
consentano una gestio-
ne selettiva delle espul-
sioni

)

Alla chiusura dei centri
di detenzione ammini-
strativa dovra accompa-
gnarsi una nuova disci-
plina delle espulsioni
amministrative, che le
differenzi da quelle do-
vute a ragioni penali e
I’applicazione dell’obbli-
go di domicilio per colo-
ro che attualmente fini-
scono internati nei centri
di detenzione.

®
Nuova disciplina dell’a-
silo politico perché oc-

28 ottobre 1999, sta
ampliando enorme-
mente il numero dei
soggetti potenzial-
mente da espellere e
quindi da internare
nei centri di perma-
nenza temporanea in
attesa dell’espulsione.

B QUELLI
DELLE SEZIONI
SPECIALLI

Da ultimo, anche nel
progetto di legge sul
diritto di asilo e di
protezione umanitaria
compare la preoccu-

corre abbandonare 'e-
quivoco della protezione
umanitaria: quando vie-
ne revocata trasforma
subito i profughi in clan-
destini.

®

Trasferimento delle
competenze in materia
di permessi di soggior-
no, e pit in generale di
tutte le competenze in
materia di diritti civili, ai
comuni.

°

Superamento dell’attua-
le politica dei flussi mi-
gratori, rendendo effetti-
va la possibilita d’in-
gresso in Italia per cer-
care lavoro, con inter-
venti sulle rappresen-
tanze diplomatiche all’e-
stero, oggi responsabili
di una larga corruttela
nell’elargizione dei visti.
Queste prime proposte
servono anche a battere
il diffuso luogo comune
che ritiene impossibile
una diversa politica del-
I'immigrazione perché
lo vieta 'Europa. If clima
di sanatoria continua
che si respira da anni
per effetto di ipocrisie
della classe politica o
per inefficienza della
pubblica amministrazio-
ne costituisce il massi-

ilbeariianr i

anno 2 e n.2e 2000

pante previsione che
nei casi in cui la nuo-
va procedura decen-
trata debba protrarsi,
persino chi richiede
asilo puo essere inter-
nato nelle «sezioni
speciali» dei centri di
permanenza tempo-
ranea. | trattati bilate-
rali di riammissione,
(dopo il vertice di
Tampere del 15 e 16
novembre 1999 do-
vrebbero diventare
trattati multilaterali tra
I’'Unione Europea e i
Paesi terzi) agevolano
intanto forme sempre

mo del danno con il mi-
nimo dei risultati pratici.
In definitiva: percorsi di
sanatoria permanente
delle situazioni di clan-
destinita (che neppure i
Paesi pid restrittivi han-
no eliminato, come con-
ferma I'esempio tede-
sco), accoglienza dei
profughi, vera integra-
zione sociale, sono gli
unici modi per garantire
un effettivo controllo dei
flussi migratori, con un
ridimensionamento au-
tentico delle presenze
irregolari. La criminaliz-
zazione del clandestino,
infatti, apre la strada alla
criminalizzazione delle
categorie piu deboli che
si ribellano alla loro con-
dizione di subordinazio-
ne e di sfruttamento, in-
troduce nella societa
processi di degrado so-
ciale e di pubblica sicu-
rezza intesa come pro-
tezione delle aree ricche
e, quindi, dei soggetti
sociali che le caratteriz-
zano.
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pit sommarie di rico-
noscimento ed ese-
cuzioni sbrigative del-
le procedure di im-
barco e riaccompa-
gnamento degli stra-
nieri verso i paesi di
provenienza 0 verso i
cosiddetti «Paesi terzi
sicuri».
L’introduzione dei
centri di permanenza
temporanea in ltalia
costituisce dunque
I"aspetto piu appari-
scente di un fenome-
no che caratterizza
ormai tutti i Paesi eu-
ropei: la limitazione
della liberta di movi-
mento degli stranieri,
la loro espulsione for-
zata quando sono o
diventano irregolari,
I’esclusione sociale,
la negazione dei diritti
fondamentali.

Si continua a disco-
noscere il processo di
ridistribuzione della
popolazione del pia-
neta determinato da

Da Schengen
ad Amsterdam

Il trattato di Amsterdam
crea un nuovo ambito di
competenze. per I'Unio-
ne Europea, intitolato Vi-
sti, asflo, immigrazione e
altre politiche legate alla
libera circolazione delle
persone. Si tratta per i
Quindici di adottare:
norme e misure di con-
trollo per il passaggio
delle frontiere esterne
dell’'Unione Europea; mi-
sure € norme minime ri-
guardanti I'asilo e la pro-

ragioni politiche, eco-
nomiche, sociali e sa-
nitarie volutamente
ignorate dagli stessi
Paesi industrializzati,
cioé coloro che sono
la principale causa di
questa situazione.

Molti speravano che
la nuova legge del
1998 rappresentasse
una svolta nella dire-
zione di una conside-
razione globale dei fe-
nomeni migratori, ba-
sata sull’accoglienza
e sulla solidarieta. In-

tezione dei rifugiati; pro-
cedura e condizioni di
rilascio per visti di una
durata massima di tre
mesi e di lunga durata,
compresi quelli concessi
nel quadro del ricon-
giungimento familiare;
lotta contro I'immigra-
zione clandestina e i
soggiorni irregolari; pro-
cedure di rimpatrio dei
frasgressori; misure per
assicurare la libera cir-
colazione delle persone
tra gli stati membri.

Il Consiglio dell’Unione
Europea ha deciso all’'u-
nanimita che per il futuro

vece la parte della
legge relativa alle
espulsioni e ai respin-
gimenti, & 'unica en-
frata immediatamente
in funzione. Il ritardo
nell’approvazione del
regolamento (ancora
ignorato da molti uffi-
ci) malgrado la sua
emanazione lo scorso
novembre sta paraliz-
zando i pochi stru-
menti positivi intro-
dotti dalla legge in te-
ma di riconoscimento
dei diritti sociali e di
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le decisioni rientranti in
questo capitolo saranno
adottate a maggioranza
qualificata, in codecisio-
ne con il parlamento eu-
ropeo.

Tali decisioni dovranno
assicurare un livello di si-
curezza e di protezione
almeno equivalente a
quello fornito dalla con-
venzione di Schengen,
la cui applicazione si ef-
fettuera ormai nel qua-
dro e secondo le proce-
dure della Ue. Questa
convenzione (attualmen-
te in vigore in nove stati
membri, fanno eccezio-

dietro i fatti »

cittadinanza. Non si
sa piu quando agli
immigrati verra rico-
nosciuto il diritto di
voto amministrativo o
qguando sara modifi-
cata la disciplina di
cittadinanza.

Di fronte a questa si-
tuazione non si puo
che sottolineare an-
cora una volta il ri-
schio connesso all'u-
tilizzo delle misure di
espulsione come
«strumenti ordinari e
generici di gestione
della presenza migra-
toria in ltalia»: solo li-
mitando le misure
coattive a pochi casi
gravi e ben definiti &
possibile rispettare i
principi costituzionali
e conferire effettivita
alle misure adottate.

ne Svezia, Finlandia,
Grecia, Gran Bretagna,
irlanda e Danimarca)
abolisce il controllo sulle
persone alle frontiere in-
terne dello spazio co-
mune e lo riorganizza al-
le frontiere esterne. Hl
trattato di Amsterdam
introduce la convenzio-
ne di Schengen nel qua-
dro dell’'Unione Euro-
pea: Gran Bretagna, Ir-
landa e Danimarca han-
no ottenuto di poterne
differire I'applicazione.

11



S
S
S
N
L ]
~N
N
L]
N
o
=
3

@ conversazioni




anno 2 n.2e 2000

Le categorie su cui si
fonda l'attuale societa,
nata con la modernita,
stanno perdendo il loro
significato originario.
E forse la stessa
costruzione di senso
sociale a essere messa
in discussione

Nélla nostra epoca, domi-
nata dalla cosiddetta «glo-
balizzazione», sembra che
I'intero mondo sia ormai di-
ventato specchio dell’Occi-
dente. Soprattutto dopo la
fine del comunismo di ma-
trice marxista, non sono in-
fatti pochi a sostenere che la
vittoria politico-economica
conquistata dalle societa li-
beral-democratiche & anche
una dimostrazione indiscu-
tibile della validita degli as-
- sunti che le fondano: in tal
modo avrebbero trovato il
loro completo «inveramen-
to». Per questo il politologo
americano Francis Fukuya-
ma non ha temuto di parla-
re di «fine della storia» cosi
come, da tutt’altra prospet-
tiva, non sono pochi a pen-
sare che oggi domini un
«pensiero unico», appunto
quello dell’Occidente. Al di
la dei trionfalismi e dei cata-
strofismi, comunque, & cer-

dalle sempre piii veloci
trasformazioni

che investono il

«mondo globalizzato».
E anche l'anarchismo

e il libertarismo,

che affondano le proprie
radici nella
secolarizzazione,

si trovano a dover

to che la vittoria planetaria
delle liberal-democrazie ha
messo in luce anche una se-
rie di nodi problematici che
le pongono fortemente in
discussione. Categorie co-
me «politica», «individuo»,
«cittadinanza», «Stato», in-
fatti, sempre meno riescono
a rendere conto di quanto
sta effettivamente accaden-
do ed & I'intero patrimonio
di categorie con cui la tradi-
zione occidentale ha guar-
dato se stessa e il resto del
mondo a essere messo in
questione. Una tale disami-
na, che coinvolge ’ambito
teorico-concettuale in cui
quegli stessi concetti si sono
originati, cioe la modernita,
interessa anche una rifles-
sione libertaria che voglia
essere in grado di fronteg-
giare significativamente i
cambiamenti epocali in cui
siamo immersi. Nella mo-
dernita, infatti, affondano le
loro radici, e sono da essa
definiti, anche il libertari-
smo e l'anarchismo, anche
se essa sembra attualmente
portare a esiti ben diversi da
quelli che anarchici e liber-
tari credevano dovesse di
per sé schiudere.
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fronteggiare

un ripensamento

del loro manifestarsi.
Questi i temi che danno
il via al colloquio

con il filosofo della
politica Carlo Galli

Tutto questo & quanto
emerge dal colloquio con
Carlo Galli, docente di storia
delle dottrine politiche al-
I'universita di Bologna, di-
rettore della rivista Filosofia
politica, sicuramente uno
dei pil attenti indagatori
dei punti critici che la mo-
dernita nel suo farsi ha mes-
so fra parentesi, ma anche
critico di quelle teorie di
matrice reazionaria che ri-
fiutano aprioristicamente la
modernita. Galli & autore di
moltissimi saggi e studi, fra i
quali Genealogia della poli-
tica (monumentale studio
su Carl Schmitt e la crisi del
pensiero politico europeo),
Modernita. Categorie e pro-
fili critici (indagine dedicata
a quanto appunto costitui-
sce la modernita come tale e
ai piu significativi pensatori
che I’hanno scandagliata),
ambedue editi da Il Mulino,
per il quale ha anche curato
I'importante raccolta di sag-
gi Logiche e crisi della mo-
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dernita. Insieme a Roberto
Esposito, inoltre, ha curato,
per Laterza, un Dizionario
della politica di recente
pubblicazione.

La globalizzazione, cioé l'e-
spansione a tutto il mondo
della logica economica del-
I’Occidente, e anche quel
processo per cui, con non
pochi scompensi e drammi,
U'intero mondo é portato a
confrontarsi con la moder-
nita, cioe con il processo che
negli ultimi tre secoli ha ca-
ratterizzato I’Occidente.
Certo questo processo pro-
voca delle resistenze, ma so-
no resistenze in qualche
modo gia segnate dalla mo-
dernita, che molti giudica-
no sia giunta a compimento
e non possa essere superata.
Per questi l'immagine del-
Uinsuperabilita della mo-
dernita oggi globalizzata é
data dall’immagine del
fondamentalista armato di
kalashnikov. Proprio il fat-
to che si doti del kalash-
nikov per resistere al mo-
derno dimostrerebbe infatti
che anche il fondamentali-
sta é costretto a diventare in
qualche modo moderno...
Capiamoci: quello che
lei dice & vero, certamente il
terrenc di confronto oggi
determinante & dato dalla
modernita. Ma attenzione:
quale modernita? La moder-
nita che oggi & diventata ter-
reno di confronto ¢ quella di
mera potenza, per cui il fon-
damentalista, che nulla sa e
nulla vuol sapere di Bil-
dung, dell’individuo occi-
dentale, cioé nulla vuol sa-
pere di quella particolare

3
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«costruzione di sé» per cui si
ha quell’essere umano che
noi chiamiamo «individuo»,
si appropria solo della po-
tenza della modernita. Una
potenza che certo & collega-
ta all’aspetto virtuoso della
modernita stessa. Bisogna
essere realisti. La Bildung
moderna dell’individuo
passa attraverso, esige, il ka-
lashnikov (Karl von Clau-
sewitz e Karl Humboldt
stanno insieme) ma non la
esaurisce. Il fatto che alcuni
aspetti dell’Occidente si
stiano espandendo a tutto il
mondo di per sé non impli-
ca che la modernita abbia
vinto e si sia affermata come
ordine unitario. La moder-
nita del fondamentalista,
cioe I'armarsi di kalash-
nikov per resistere alla mo-
dernita, e infatti una cattiva
modernita, anche se si puo
certo dire che, purtroppo,
essa e forse 'unica possibile
oggi. La nostra «macchina»
si & espansa nel pianeta per-
ché & piu potente delle altre,
piu efficiente, ma non credo
abbia tanta potenza da ri-
durre il mondo a un unico
ordine: la sua potenza ¢ li-
mitata a costringere il mon-
do nel confrontarsi con es-
sa. E assai difficile pensare
che, ad esempio, la Cina
possa convivere pacifica-
mente con la modernita co-
si come ’abbiamo sempre
intesa noi occidentali. La
Cina non & una «parte del
mondo», &€ un mondo a par-
te, un mondo che ha una
tradizione millenaria di tec-
nica (poca, perché i cinesi
hanno inventato tutte le
tecniche e non le hanno mai
applicate) e di autoritarismo
(molto) e la fine del control-
lo del partito sulla societa e
il permanere di tecniche ge-
stionali autoritarie, & forse il
meglio che possa loro capi-
tare. Purtroppo per loro. In-
fatti non & facilmente preve-
dibile per la Cina uno svi-
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luppo come quello occiden-
tale, cioé con il sorgere e
I’affermarsi della moder-
nita, con I'abolizione o una
forte limitazione delle tecni-
che autoritarie. Oltretutto
potrebbe anche darsi che la
modernita sia finita anche
in Occidente. La macchina
della modernita ha un’origi-
ne e quanto ha un’origine
deve avere anche una fine.
Noi stiamo al tempo stesso
sperimentando la potenza
di questa macchina e i suoi
limiti, che non sono solo
geografici, ma interni alla
macchina stessa. Uno di
questi limiti & che non tutto
il mondo puo vivere come
viviamo noi. Se non c’é ve-
ramente il miracolo della
manna che scende dal cielo,
non ¢ pensabile che un po-
vero abitante dello Zaire
possa mai campare come
campiamo noi. Ci sono dei
limiti oggettivi che lo impe-
discono. Questo fatto non
solo non ha nulla di giusto,
ma ¢ prodotto dal dispiega-
mento della potenza del-
I'Occidente, che da duemila
anni si nutre dell’idea di po-
tenza. E questo dispiega-
mento a provocare delle
«turbolenze», perché I’esse-
re investito dalla potenza
senza poterne partecipare
porta a una reazione: la
parte non puo piu essere as-
sunta dal tutto. Una debo-
lezza dell’'universalita di cui
I’Occidente si € sempre sen-
tito portatore. Le dinamiche
che la globalizzazione mette
in moto provocano turbo-
lenze che la mathesis occi-
dentale (la «<matematica», la
capacita di mettere in forma
e utilizzare) non si rivela in
grado di inglobare, cioe di
ridurre a ordine prendendo-
la in sé. Un’altra debolezza
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collegata a tali turbolenze
(mostruosa, terrificante, un
vero e proprio «buco nero»
della modernita) & che ten-
de a scomparire 1'«indivi-
duo» definito dalla moder-
nita . La dove si abbatte la
potenza d’urto del «moder-
no», I'individuo diventa in-
fatti meno di un ingranag-
gio, meno di un oggetto.
Oggi anche il pilt potente
dei manager dell’Occidente
¢ un ingranaggio fruibile e
fungibile, che puo fare sol-
tanto quanto chiede la mac-
china, e viene immediata-
mente accantonato se sba-
glia a comprendere tali esi-
genze. Qualche tempo fa,
notizia sfuggita ai pit, ¢ sta-
to licenziato il presidente
della Coca Cola Company,
un uomo potentissimo, che
vale pili 0 meno come i capi
di Stato di 14 paesi di media
grandezza. Il presidente del-
la Coca Cola, come quello di
tutte le grandi societa, ri-
sponde solo a un sinedrio, il
consiglio di amministrazio-
ne, e questo sinedrio, unica-
mente sulla base di qualche
numero su un foglio, lo puo
licenziare in quattro e quat-
tr'otto. Certo viene messo
alla porta con una liquida-
zione d’oro, ma il fatto che
possa essere sostituito in
pochi minuti vuol dire una
cosa importante: neanche
uno come il presidente della
Coca Cola & un uomo po-
tente. Nessun uomo, oggi,
potente, non lo e quello che
¢ apparentemente «poten-
te» e non lo & nessun indivi-
duo, come invece vorrebbe
la modernita, la quale dice:
ogni individuo & potente
perché & un uomo libero,
cittadino libero di uno Stato
libero. Questa abolizione
della potenza incarnata a fa-

vore di quella disincarnata &
la potenza della modernita
cosi come si da oggi: una
potenza che non ha nem-
meno bisogno dei potenti.

Quindi la logica della po-
tenza e insita nella moder-
nita?

La modernita nasce
come potenza, non a caso
essa pensa di poter ordinare
il mondo a partire dalla ra-
gione umana, ma non &
questo il vero problema. Il
problema é: se le logiche

della modernita vengono

private di cio che vi & in esse
di progressivo e di costrutti-
Vo, cioe se vengono private
della Bildung dell’'individuo
che deve controllare la po-
tenza scatenata dalla mo-
dernita, esse diventano logi-
che della pura potenza co-
me accade con le logiche
della tecnica e con le logi-
che dell’economia di mer-
cato. E venuto meno l'a-
spetto «virtuoso» della mo-
dernita che la colonizzazio-
ne del mondo a opera della
ragione occidentale si espli-
ca nello sradicamento dei
vari «particolare» e nella lo-
ro trasformazione o in nulla
o in una funzione di questo
universale. Ma non penso
che questo processo sia uni-
voco e lineare, non penso
che fra qualche anno si con-
cludera con il mondo tra-
sformato in un Mc Donald.
La globalizzazione ¢, infatti,
un rimbalzo continuo ed &
I’esatto opposto di cio che
era il rapporto fra particola-
re e universale; quando il
moderno & sorto. Se il rap-
porto moderno fra partico-
lare e universale era un rap-
porto di mediazione virtuo-
sa, la globalizzazione & esat-
tamente e specularmente
opposta, € cioé un rapporto
dell’'universale con il parti-
colare in cui entrambi non
vogliono l'altro. Per questo
I’universale si pone come
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negazione del particolare e
il particolare resiste, rilutta:
¢ il fondamentalista armato
di kalashnikov. Ma, lo ve-
dremo, si puo forse fare di
meglio. Tutto questo po-
trebbe significare che cid a
cui abbiamo assistito negli
ultimi secoli, cioe I'affer-
marsi del moderno rapporto
«virtuoso», € stata una fase
di equilibrio che doveva fa-
talmente e inequivocabil-
mente essere superata.

La modernita allora é arri-
vata al suo limite e quindi,
come diceva Martin Heideg-
ger, il tempo del dispiega-
mento della potenza pura,
cioe il tempo della assoluta
potenza impersonale della
tecnica, e gia un tempo di-
verso da quello della mo-
dernita?

Io non so se la moder-
nita abbia un fondo e se lo
stia per toccare, certo essa
ha un abisso che la origina,
cioe la crisi della tradizione,
la morte di Dio, e ha dei li-
miti. La contingenza del-
I’Occidente e stata sicura-
mente pensata a fondo da
Heidegger, il quale ha mo-
strato come la modernita
(pensata come scoperta di
quanto ¢ al di la delle parti-
colarita e come infinito svi-
luppo) € invece solo un mo-
do particolare di darsi del-
I’essere, un modo che, una
volta pensato come tale, co-
me lui ha fatto, rivela la sua
finitezza. Heidegger, il filo-
sofo che piu a fondo ha
pensato I'essere come tem-
po e quindi piu a fondo ha
pensato la contingenza, la
finitudine, ha pero, para-
dossalmente, pensato que-
sta stessa finitudine come
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svincolata dalla storia. Per
questo, una volta dimostra-
ta la contingenza del mo-
derno, per Heidegger rima-
ne solo l'impensabile, non a
caso diceva «ormai solo un
dio ci puo salvare», cosicché
gli esiti cronologico-tempo-
rali del divenire del moder-
no non gli appartengono.
To, invece, credo che delle
indicazioni spendibili siano
ricavabili proprio da quanto
ci sta accadendo, dagli esiti
cronologico-temporali del
moderno come appare sotto
i nostri occhi. Il percorso ca-
tegoriale che definisce la
modernita, un percorso la
cui definizione inizia nel
1600 e sembra concludersi
nel 1900, mostra come il
nesso di tale percorso, cioe
le logiche dell’'universalita,
siano comunque problema-
tiche. Queste logiche uni-
versalistiche, infatti, hanno
una doppia radice partico-
lare. Esse da una parte na-
scono localizzate in una
specificita spazio-tempora-
le, sono pensate per rispon-
dere a una specifica crisi di
senso, cioé alla crisi costi-
tuita dalla fine della tradi-
zionale interpretazione cri-
stiana del cosmo. Questo
comporta ovviamente la fi-
ne delle forme di associazio-
ne umana che in tale inter-
pretazione trovavano la loro
legittimazione, cosi come
comporta la crisi dei fini che
a questo associarsi erano at-
tribuiti. La crisi & la guerra
civile di religione, cioe una
crisi specifica, strettamente
legata alla storia e al conte-
sto culturale europeo, e ri-
spetto a essa la modernita si
pone come risposta che si
svolge nei termini definiti

da una razionalita vista co-
me «universale», cioe nei
termini di una razionalita
che si pensa, e si propone,
come universalmente in
grado di risolvere i proble-
mi. L’altra radice particolare
che sta all’origine di questa
universalita delle categorie
moderne & poi data dal fatto
che queste categorie sono
costruite (paradossalmente,
ma non tanto) intorno a, e a
partire da, quella particola-
rita assoluta rappresentata
dalla singola vita umana,
che viene valorizzata tra-
sformandola nell'individuo-
cittadino. Venuta meno l'in-
terpretazione cristiana del
cosmo, infatti, era necessa-
rio individuare un nuovo
nucleo attorno a cui far ruo-
tare l'accomunamento
umano (non piu caricato, se
non indirettamente, di fina-
lita metafisiche) ed & pro-
prio qui che sorge la catego-
ria moderna di individuo,
che viene pensato, vuole es-
sere ed &, come il principio,
il centro e il fine della politi-
ca. Ne ¢ il principio perché
da quel momento la politi-
ca, cioe la discussione e la
decisione attorno all’acco-

Uil tiguri
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munamento degli esseri
umani, viene vista come di-
pendente dagli individui; ne
e il centro perché la politica
viene via via definita come
quel «luogo difensivo» al
centro del quale sta la vita
dell’individuo; ne é il fine
perché la politica, e questo &
I’aspetto «progressista» del-
la modernita, viene sempre
piu identificata come 1'in-
sieme delle istituzioni in
grado di potenziare, non so-
lo di difendere, I'individuo e
la sua capacita di azione. E
per tutto questo che la mo-
dernita, fin dall’inizio, & una
macchina politica, che si
presenta (e in effetti ¢, al-
meno in parte) come un
universale razionale pro-
gressivo, ma questo non puo
far dimenticare che essa
trova la sua origine sia nella
contingenza dovuta alla cri-
si della tradizione, sia in
quell’altra contingenza che
¢ l'individuo. La contingen-
za della modernita, quindi,
non ¢ soltanto un’idea pit o
meno originale per inter-
pretare un arco di secoli che
giudichiamo governati dalle
medesime categorie, ma ha
una portata piu vasta. Dire
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contingenza della moder-
nita, infatti, significa dire
contingenza dell’'universale
e poiché cio che & contin-
gente e tale perché «¢, ma
potrebbe non essere», dire
«contingenza dell’'universa-
le» significa dire che la mo-
dernita € intrinsecamente
fragile, la qual cosa, a sua
volta, significa che essa non
& quell’assoluta evidenza
che invece pretende di esse-
re. La fragilita della moder-
nita sta appunto nel suo nu-
cleo costitutivo, poiché essa
esige, per essere virtuosa,
un particolare che conti-
nuamente voglia 'universa-
le, cioé esige un individuo
che continuamente voglia lo
Stato (va sottolineato che
nella modernita dire «politi-
ca» significa dire «Stato») a
sua volta inteso come impe-
rium rationis, cioe come
Stato razionale di leggi, non
come Stato autoritario o ar-
bitrario. L’altra «faccia» di
questo meccanismo & che,
ovviamente, la modernita
esige anche uno Stato che
promuova l'esistenza di un
individuo capace di volere
lo Stato, quindi di un parti-
colare capace di volere I'u-
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niversale. Contrariamente a
quello che credono alcuni
liberali, perché ci sia mo-
dernita non basta che la po-
litica, cioe lo Stato, sia gene-
rata dall’individuo (conce-
zione da cui poi deriva la
teoria del contratto e della
rappresentanza), ma & ne-
cessario che l'individuo si
concepisca come coinvolto
nella politica e pertanto non
concepisca se stesso soltan-
to come residuale, o come
totalmente altro, rispetto al-
lo Stato.

Quindi lindividuo e pensa-
to, dalla modernita che lo
fonda, non come sovranita
primaria, assoluta, ma co-
me articolazione pratica di
un universale, che si pensa
tale pur essendo contingen-
te. A sua volta questo signi-
fica che non puo esistere in
alcun modo «individuo»,
cioe «particolare», se non
come polo di un universa-
le...

E cosi: l'individuo & ri-
conosciuto come tale solo
in quanto esprime una con-
tinua volizione dell'univer-
sale, cioe solo in quanto
manifesta la continua vo-
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lonta di percepire se stesso
non soltanto come portato-
re di interesse privato. In
questo senso € un liberali-
smo male inteso credere
che le ragioni dell’'universa-
le (lo stare insieme degli uo-
mini) siano da affidarsi
esclusivamente al mercato o
a una sorta di istinto morale
primario, «naturale», paral-
lelo al mercato. Lo stare in-
sieme degli uomini & (come
la filosofia politica «conti-
nentale» ha sempre saputo)
un problema pit comples-
so, risolubile soltanto con
I'uscita dallo stato di natura,
cioé con l'artificio razionale.
Vale a dire: dover fare i conti
con la struttura-Stato, senza
deificarla e divinizzarla ma
anche senza ritenere che lo
Stato sia sempre soltanto e
comunque il «leviatano»
(una definizione che certi li-
berali adoperano come pa-
rolaccia, ma non lo era nel-
I'intenzione di chil’ha in-
ventata politicamente: Tho-
mas Hobbes) che schiaccia
I'individuo. Lo stare insieme
degli esseri umani, insom-
ma, non pud essere pensato
come un rapporto che si
esaurisce con l'atto origina-
rio del «contratto» cui segue
il ritrarsi dell’individuo nel
proprio interesse privato.
All’opposto, questo rapporto
deve essere continuamente
alimentato, non si pud pre-
scindere dal continuo im-
mettere nell’esistenza asso-
ciata un costante richiamo
alle ragioni di questa stessa
esistenza associata. Tutto
questo & ben altro da quella
che, volgarmente, viene
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chiamata «partecipazione
politica»: in etd moderna
non si «partecipa» a nulla, si
vuole, la politica € manife-
stazione della volonta del
sovrano, cioe dell’insieme
degli individui, il «popolo»,
che vuole un universale che

lo comprenda, lo Stato.

Vuol dire che la modernita &
essenzialmente un meccani-
smo che muove continua-
mente dal momento isti-
tuente al momento istituito
eviceversa?

Certamente. Questa
necessita, che la modernita
rende evidente, di «eterno
ritorno dell’origine» non
vuol necessariamente dire
che si debba sempre riparti-
re da zero, non vuol cioe di-
re giacobinismo (anche se il
giacobinismo & iscrivibile
dentro questa logica), ma
vuol soprattutto dire che
una democrazia liberale
non puod esistere se viene
meno lo spirito pubblico. Il
problema & che «l’eterno ri-
torno dell’origine» non &
eterno. Se non € continua-
mente evocato questo «ri-
torno» puo cessare e allora
si generano involuzioni
molto pesanti, come appun-
to accade quando si appiat-
tisce I'individuo, e la sua
esistenza pubblica, sulle ra-
gioni del privato. La politica
¢ possibile come circuito
virtuoso fra particolare e
universale, solo se conserva
in sé il ricordo del suo mo-
mento istituente. Sottoli-
neo: nella modernita I'indi-
viduo & pensato (puo essere
unicamente pensato) come
origine, centro e fine della
politica, quindi la politica
nasce come luogo deputato
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a ordinare il mondo, come
luogo costituito attorno al
bisogno d’ordine. L’indivi-
duo & il centro della politica
perché la politica & inizial-
mente percepita come un
sistema di difesa dell'indivi-
duo. Questo spiega anche il
tratto apparentemente au-
toritario della politica: dife-
sa dell'individuo vuole dire
anche sua difesa contro
quella realta pericolosissi-
ma che e l'individuo stesso.
Questo bisogno d’ordine,
certamente, da una parte &
una coazione, ma, dall’altra
parte, & anche elemento
progressivo poiché, nel mo-
mento in cui la politica con-
tinuamente si pone il pro-
blema di ordinare il mondo
(un orizzonte «globale» che
deriva dall’elemento univer-
salistico della modernita),
affronta anche la questione
di promuovere quell’indivi-
duo collocato al suo centro.
La modernita & «virtuosa»
quando riesce a collegare
insieme il momento dell’in-
dividuo che vuole la comu-
nita e il momento della co-
munita che vuole I'indivi-
duo, ma ha nel prevalere di
uno o dell’altro di questi
due momenti anche il suo
nemico piu pericoloso.
Quando prevale I'individuo
si arriva infatti a un liberali-
smo economicistico disgre-
gatore della societa, ma
quando prevale il bisogno
d’ordine si giunge all’auto-
matizzazione della politica,
alla politica che si trasforma
in automa. Del resto 'auto-
ma & evocato gia nella pre-
fazione del Leviatano, dove
Hobbes afferma che il Le-
viatano & costruito come un
automa che perd non deve
scordare lo scopo per cui &
sorto. La tecnica, percio, e
un destino inscritto nella
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modernita come lo & I'indi-
viduo: sono due nemici che
sembrano divaricarsi, ma in
realta possono anche stare
insieme. In un mondo per-
fettamente amministrato gli
individui possono credere
di avere soltanto degli inte-
ressi privati, economici; in
un mondo completamente
tecnicizzato gli individui
possono credere che la li-
berta consista nel non vole-
re la politica, nell’affidarsi
agli automatismi. In un
mondo completamente po-
liticizzato, in cui cioé la po-
litica sia diventata volonta
di ordine senza alcuna pro-
gressivita se non il giganti-
smo crescente, si puo la-
sciare che gli individui cre-
dano nella politica come
ideologia (cioe il male) e
dunque si credano liberi
nella misura in cui sono li-
beri dall’ideologia, non sa-
pendo di essere immersi
nella meta-ideologia della
tecnica. Le due anime nere
della modernita sono in-
somma le sue stesse anime
positive: individuo e Stato
possono diventare I'eccesso
di individuo e 'eccesso di
Stato. La modernita & il ten-
tativo del soggetto di pro-
muoversi attraverso un or-
dine impersonale, & quindi
il tentativo del particolare di
avere una destinazione uni-
versale, ma l'equilibrio ne-
cessario a questo tentativo &
raggiungibile solo se & con-
tinuamente voluto, altri-
menti &€ un tentativo-che
sbanda, che letteralmente
delira.
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E questo delirio nel Nove-
cento ha assunto la forma
del totalitarismo, il quale,
consapevole della fondazio-
ne nichilistica del moderno,
presumeva di poterlo supe-
rare «guidando» oltre se
stessa la potenza del moder-
no stesso.

Il totalitarismo & stata
una terza fase della moder-
nita, diversa dall’eccesso di
individuo e dall’eccesso di
Stato, una fase di totale au-
todistruttivita del sistema. I
totalitarismi sono stati co-
munque una fase tragica e
terribile, ma transitoria, del-
la modernita. Al di 1a dei ca-
tastrofici effetti «pratici», la
tragicita del loro tentativo
stava proprio nel pensare di
poter «curvare» la potenza
del moderno in una chiave
non moderna e non a caso
sono stati sconfitti entrambi
proprio perché non sono
riusciti a essere potenti
quanto le societa liberal-de-
mocratiche. Come sottoli-
neava gia Theodor Adorno
nei Minima moralia, dietro
la cultura e le strutture libe-
ral-democratiche degli Stati
Uniti si celava una potenza
immensamente superiore a
quella di Adolf Hitler. La ca-
pacita degli Stati Uniti di or-
ganizzare il fare era infatti
infinitamente superiore a
quella della Germania tota-
litaria, non soltanto per ra-
gioni di efficacia, comples-
sita e potenza dell’apparato
industriale, ma perché affi-
dare all’iniziativa individua-
le uno spazio, quindi il rico-
noscere una specificita al-
I'individuo, porta a risultati
piu efficaci. Per questo stes-
so motivo anche il totalitari-
smo comunista e stato
sconfitto. Non e certo mia
intenzione fare un’apologia

dell’Occidente, soprattutto
perché nell’Occidente 'in-
dividuo, purtroppo, & oggi
ridotto soltanto a un ingra-
naggio che fa meglio funzio-
nare la macchina, ma pro-
prio qui sta il punto: la mac-
china che vuole fare a meno
dell’individuo, seppure ri-
dotto a semplice ingranag-
gio, funziona peggio della
macchina che conserva l'in-
dividuo, anche se solo come
ingranaggio.

Torniamo ai rischi impliciti
nella modernita.

I due rischi impliciti
della modernita, «ipermer-
cato» e «ipertecnica», sono
lo stesso rischio , anche se
sembrano due rischi oppo-
sti. Oggi la politica sembra
giocarsi nella contrapposi-
zione fra i teorici dell’iper-
tecnica, volgarmente detti
«statalisti», e i teorici dell’i-
permercato, volgarmente
detti «liberisti», ma se le co-
se stessero veramente cosi
saremmo di fronte alla scel-
ta fra due degenerazioni del
moderno. [ liberisti credono
di essere liberi perché af-
francati dalla politica come
ideologia e non sanno che il
loro essere liberisti viene da
loro stessi pensato all’inter-
no di un pensiero unico pu-
ramente organizzativo e
quindi tecnico. La polemica
antipolitica del liberismo &
una polemica cieca, parziale
e superficiale, perché non si
rende conto che l'ostilita
verso la politica intesa come
ideologia (sicuramente una
politica morta, almeno nei
termini in cui ’abbiamo vis-
suta nel Novecento, con le
sue palingenesi mobilitanti,
con gli apparati organizzati-
vi burocratizzati, e cosi via)
non implica l'assenza di po-
litica, cosi come non si ren-
dono conto che I'«uomo
economico» da loro teoriz-
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zato non e «natura». Un tale
tipo d’'uomo é chi crede di
essere libero dalla politica
perché riesce a negare la
politica ideologica, ma &
ugualmente dentro la politi-
ca perché ¢ all'interno del-
I’essenza della politica mo-
derna, cioe¢ dentro la voca-
zione di potenza della poli-
tica moderna. Vi & cieca-
mente dentro, non I'assume
tragicamente, come & acca-
duto ai totalitarismi, ma
I’assume naturalmente, co-
me un pesce che non sa di
vivere dentro 'acqua. In
realta se questi nemici «sta-
talisti» e «liberisti» fossero
un po’ diversi da quel che
sono si accorgerebbero che
dicono la stessa cosa, si ac-
corgerebbero di essere sol-
tanto due modi dell’autoin-
terpretazione di una politica
che ha perduto, non tanto la
propria essenza, quanto la
consapevolezza della pro-
pria origine ed e quindi di-
ventata una politica che si
crede naturale. E per questo
che, molto tranquillamente
e semplicemente, la politica
si interroga su come puo es-
sere pilt 0 meno potente, se
per esserlo deve essere sta-
talista, cioe I'organizzazione
della societa deve calarsi
dall’alto, o se invece |'orga-
nizzazione deve venire dal
disordine apparente e dalle
interazioni spontanee che
esso genera. L'universalita
della modernita conosce
delle contraddizioni origi-
narie e una contraddizione
finale che, in fondo, sono la
stessa cosa ed & quello che
aveva gia scoperto Max We-
ber confrontandosi con
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Friedrich Hegel: la «ragione»
¢, in realta, non la ragione
universale, ma la razionalita
occidentale, & cioé la ragio-
ne come & declinata in Occi-
dente. Hegel pensava alla
ragione come a una luce che
nasce in Oriente, si afferma
in un percorso storico che
culmina, ma anche tramon-
ta, nell’Occidente. La ragio-
ne era per lui il destino del-
I'umanita e vedeva nell’Oc-
cidente il momento in cui
essa si inabissava, diventava
realta, scendeva dal cielo in
terra, come il sole al tra-
monto. Weber, invece, fa-
cendo sociologia comparata
delle culture e delle religio-
ni, comprese che la ragione
vuole essere un universale,
ma e invece un particolare
non solo nell’origine, ma
anche nel suo effettivo dar-
si. Quello che Weber non fe-
ce in tempo a vedere (inve-
ce visto con estrema chia-
rezza da Heidegger e i fran-
cofortesi, da questo punto
di vista del tutto in sintonia)
& che questo Occidente par-
ticolare ha in sé una voca-
zione di ordinamento siste-
matico del mondo impossi-
bilitato a propagarsi ovun-
que e a stringere tutto il
mondo in una gabbia d’ac-
ciaio. Questa vocazione al-
I'ordinamento sistematico &
la proiezione automatica,
naturale, vocazionale, dello
spirito di potenza dell’Occi-
dente che ha la propria ori-
gine nel cristianesimo. La
vera religione della potenza
é il cristianesimo. Il cristia-
nesimo dice: voi siete figli
di Dio, voi non morirete, per
voi e stato creato il mondo.
Ma al di la di questo, al di 1a

del fatto che il razionalismo
occidentale abbia come vo-
cazione il diffondersi sul
pianeta non & contemplata
la possibilita di un solo ordi-
ne mondiale.

In sostanza lei sostiene che
la «macchina» della moder-
nita, cioe la politica come
momento ordinatore, si é
dimenticata della sua origi-
ne e quindi si nutre di pura
potenza «tecnica», ma que-
sto non vuol dire che la po-
litica come tale ¢ finita?
Chiamiamo «crisi della
politica» il venire meno del
rapporto virtuoso, della me-
diazione razionale moder-
na, fra individuo e Stato. Ma
la politica non & morta, la
logica della politica moder-
na c’eé ancora, si & semplice-
mente ossificata e «natura-
lizzata», diventando qual-
che cosa che non vuole pill
nemmeno essere chiamata
politica. La logica tecnica,
macchinale, come dicevo, &
certo una delle logiche che
fondano il moderno, ma
questa macchina era resa
viva dalla logica fondata sul-
lo Stato, sull’ordine, che
aveva bisogno di un singolo
che voleva lo Stato. Questo
individuo &€ morto.
Quando lamentiamo la fine
della politica, in realta la-
mentiamo la fine di questo
aspetto della politica perché
oggi la politica non ha piu
bisogno dell'individuo. La
politica moderna (per defi-
nizione fatta dagli individui
e avente come fine gli indi-
vidui) scompare nella sua
forma tradizionale e si affer-
ma come elemento dato na-
turale delle logiche della po-
tenza, che non hanno pit
bisogno degli individui,
nemmeno degli individui
potenti. Tutto questo, fra
I'altro, implica che nemme-
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no lo Stato ha pil1 bisogno
di esistere: se non ci sono
piu gli individui particolari
che vogliono l'universale,
non serve pitt nemmeno l'u-
niversale che vuole il parti-
colare. La politica moderna,
nelle sue categorie elemen-
tari, di individuo e di tecni-
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ca, resta |'orizzonte dell’ac-
cadere umano. E finita in
quanto i reciproci rinvii
«virtuosi» fra particolare e
universale sono finiti; ma
non ¢ finita perché si gene-
rano ancora contraddizioni
fra la soggettivita, da una
parte, e la realta del suo pie-
no assoggettamento ten-
denziale dall’altra.

L’individuo certo nasce co-
me «cittadino», cioé come
costituente particolare della
macchina politica-univer-
sale, tuttavia, una volta na-
to, Uindividuo scopre anche
che il suo essere «particola-
rita» eccede il suo essere cit-
tadino e tale particolarita é
in fondo irriducibile a que-
sta stessa macchina politi-
ca. Tutto questo non signifi-
ca che nell’esistenza degli
individui come singoli vi &
una sorta di «riserva» capa-
ce di trovare altre strade da
quelle tracciate dallo scate-
narsi della pura potenza?
Quello che lei dice e
qualcosa che va nella dire-
zione dell’«estetico» in sen-
so kierkegaardiano, cioé nel
senso dell’apertura verticale
del soggetto, che in tal mo-
do si riconoscerebbe tale
non in rapporto a un ambi-
to specifico, come & quello
politico, ma in rapporto a
una trascendenza sempre al
di la di ogni possibile con-
cretizzazione. In questa
apertura verticale & certo
implicito lo spostamento
dell’accento dalle ragioni
dell’'universale, cioé dal rap-
porto con lo Stato, al senti-
mento dell’'universale, che ¢
appunto un sentimento, co-
me tale irriducibile alle ca-
tegorie della ragione. Il pro-
blema ¢ che io, per quella
che & la mia formazione,
faccio fatica a vedere in
questa apertura verticale
dell’individuo una soluzio-
ne generalizzabile alla crisi
della politica. Forse una tale
soluzione generalizzabile
non & pilt possibile, forse
sono ancora praticabili solo
alcune «soluzioni locali»,
cioé soluzioni legate a situa-
zioni in cui si sia in qualche
modo gia sedimentata li-
dea, e I'esigenza, di non es-
sere soltanto macchine de-
sideranti e consumanti. In
queste realta certo una poli-
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tica che si fondi sul senti-
mento dell’universale e
concepibile, anche se dovra
affrontare alcune grosse
questioni pratiche, si potra
ancora parlare di cittadi-
nanza? La modernita conce-
piva la cittadinanza come
una specie di geometria: se
stai qui sei cittadino di que-
sto Stato, se va di 1a lo sei di
un altro Stato, in una logica
come quella del «sentimen-
to dell’universale», invece,
questa chiarezza del rap-
porto scompare, si entra in
un indistinto che per un
verso € molto bello, ma che
puo condurre anche ad
aspetti poco simpatici. Pud
condurre alla discriminazio-
ne: se nessuna istanza ga-
rantisce, a chi vive in un da-
to territorio, specifici diritti,
che cosa garantisce il singo-
lo sgradito, I'immigrato,
dall’essere allontanato da
quello stesso territorio? Ol-
tre a questo mi pare poi di
capire che questo sentimen-
to dell’'universale sia inteso
come ancor pill universale
di quanto pretendesse di es-
sere I'universalita razionali-
stica, ma a mio parere e in-
vece |'opposto. Un tale sen-
timento, infatti, ha senso
soltanto in alcune aree par-
ticolarmente civilizzate, in
cui il discorso della moder-
nita ha lasciato un sedimen-
to dell’universale, un’esi-
genza dell’'universale che
non trova pill riscontro nel-
le istituzioni e che si vuole
dare altre istituzioni, altre
regole, altre forme di mani-
festazione. Fuori da queste
aree, pero, tale sentimento &
praticamente assente...
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Il «sentimento dell’univer-
sale» ha pero come suo
«fondamento» la consape-
volezza della mortalita, che
e quanto fa tali gli esseri
umani. Se tutti gli uomini
sono tali in quanto si sanno
mortali, a partire dall’ac-
cettazione di questo dato si
possono forse individuare
dei terreni d’incontro che ri-
spettano le differenze senza
che l'universale sia entifica-
bile. A sua volta tutto que-
sto potrebbe fungere da pre-
supposto per cercare i modi
di una politica che salvi l'a-
spetto virtuoso della moder-
nita, cioe U'essere mediazio-
ne fra universale e partico-
lare, depotenziandone pero
gli aspetti negativi (statali-
smo, individualismo econo-
micistico, tecnicismo) sui
quali si innesta lo scatena-
mento della potenza...

Che la mortalita sia
quanto accomuna tutti gli
esseri umani e sia, a suo
modo, un universale non
entizzabile, & vero, ma chi
ragiona in questi termini
deve confrontarsi con degli
istinti difensivi terribili, che,
lo vediamo oggi sul proble-
ma dell’immigrazione, di-
ventano sempre pitt potenti.
La mortalita, oggi, & la paura
mortale che genera i ghetti
deiricchi e dei poveri. Quel-

lo che lei sta ipotizzando &
un’ipotesi libertaria, che ha
sicuramente un enorme fa-
scino e, oggi, potrebbe ave-
re anche un enorme spazio.
Gli anarchici rappresentano
infatti I’affermazione della
liberta contro la coazione, il
problema é che la liberta di
cui essi si fanno paladini
non vuole fare i conti con il
principio d’ordine. Gli anar-
chici, in sostanza, non si so-
no resi conto che la questio-
ne e piu intricata di come a
loro appare. La logica liber-
taria vede l'individuo libero
emergere, quasi natural-
mente, dalla scomparsa del-
lo Stato, cioe dalla scompar-
sa della politica, ma qui sta
il suo errore: credere che
I'individuo possa esistere
senza Stato, cioe senza il
luogo della politica. Se la lo-
gica libertaria avesse pre-
sente questa dinamica ine-
luttabile, forse saprebbe ve-
dere che la coazione e oggi
molto meno in un prefetto e
molto pitt in un Mc Donald.
Mi piacerebbe che i libertari
uscissero dallo schema otto-
centesco per cui il prefetto &
il nemico perché ordina le
cariche di polizia. Il nemico
(se di nemico si deve parla-
re, ma io ci andrei piano a
usare questo concetto) a cui
resistere e, come dicevo,
molto meno lo Stato e mol-
to pit il mercato, e la mac-
china, la potenza tecnica
scatenata. E questo l'avver-
sario con cui bisogna con-
frontarsi e che bisogna cer-
care di inceppare mettendo
dei sassolini nell’ingranag-
gio. E i sassolini sono la li-
berta, cioé I'orgogliosa co-
scienza del soggetto di esse-
re colui che ¢ il fondamen-
to, anche se non puo presu-
mersi come fondamento as-
soluto, e di essere capace di
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ri-formare 'universale in
forme nuove ancora da im-
maginare. Ri-aprire 1'oriz-
zonte, l'universo politico, a
partire dal soggetto e dal-
I’'invenzione di un «buon»
universale: questo € 1'obiet-
tivo, ma anche I'esigenza
che sta nelle cose, che ci fa
dire che la politica non e fi-
nita. Senza essere per forza
apocalittici e sovversivi, la
sfida, oggi, € come possa
nuovamente essere pensata
la politica in quanto autoor-
ganizzazione dei con-viven-
ti, in un tempo in cui la con-
vivenza puo, in un certo
senso, fare a meno dei vi-
venti.

Le illustrazioni di questo
articolo sono di Edward
Hopper (1882-1967), uno
dei piti apprezzati pittori
del realismo contempora-
neo. A pagina 12: Dome-
nica (1926). Pagina 16:
Conversazione notturna
(1949). Pagina 17: Not-
tambuli (1942). Pagine
20-21: Automat (1927).
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E un segno distintivo che nega

la promiscuita tra uomini e donne.
Quindi sta alla base

di una forma di apartheid.

E soprattutto le occidentali

non possono accettare

che le loro conquiste

degli ultimi trent'anni

vengano messe in discussione

in nome di un relativismo
culturale estremo.

Perché la liberta delle donne

non e un limite ma la condizione
della liberta umana.

Questa la posizione

di Régine Dhoquois-Cohen,
docente di sociologia
all’universita di Parigi

E possibile una lettura

non completamente negativa

del chador?

Il velo puo essere visto come

un segno esteriore espressamente
sottolineato dalle donne islamich
in Occidente.

Un mezzo per evitare

di essere assimilate a una civilta
che considerano inferiore.

In questo senso il velo diventa

un simbolo che segna

il confine tra due culture.

Ma Uanalisi diverrebbe

ancora piit complessa se si consid
che Ulslam e una realta

che va dal fondamentalismo

alla pit estrema secolarizzazione
Questo sostiene Franco La Cecla,
antropologo, autore tra Ualtro
dill malinteso (1997),

Non e cosa (1998),

Saperci fare (1999)
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Parlare del chador indossato nelle citta europee e nelle scuole laiche permette,
per I'aspetto simbolico che comporta, di affrontare in modo concreto uno degli
aspetti sostanziali del confronto tra Islam e Occidente: la centralita dell’esclusio-
ne o della reclusione delle donne, presso i sostenitori di un islamismo radicale,
contrapposto a una concezione del mondo che si fonda sull’'uguaglianza tra
uomini e donne e su un’autentica promiscuita. L'uguaglianza presuppone

la promiscuita, il poter partecipare alle stesse attivita senza particolari impedi-
menti. La negazione della promiscuita, che nasce dal fatto di avere addosso

un segno distintivo qualsiasi, & alla base di una forma di apartheid.

11 chador non é altro che un oggetto, un velo, dice qualcuno, che mostra cosi

il proprio fastidio nei riguardi di un dibattito ai suoi occhi senza senso. Ma non
si tratta di un capo d’abbigliamento come un altro. Nascondendo il corpo fem-
minile, lo stigmatizza. E il corpo diventa, per chi lo guarda, ma anche perla don-
na velata, un oggetto che esiste solo per accendere la concupiscenza maschile.
In questa concezione dei rapporti tra uomini e donne, si nega, nella sua possibi-
le molteplicita, il desiderio femminile, mentre il desiderio maschile si vede
ridotto alla condizione di un bisogno impossibile da reprimere, negativo

e bestiale.

Il pericolo che I'«esposizione» del corpo femminile rappresenta per la famiglia
patriarcale si ripresenta sotto altre forme nei discorsi e nelle pratiche degli inte-
gralisti delle tre grandi religioni monoteistiche. Occorre che gli uomini eserciti-
no una sorveglianza sulla funzione riproduttrice delle donne, in modo da essere
rassicurati sulla propria paternita.

Il chador vuole negare la liberta della donna come soggetto nel gioco della sedu-
zione (anche se, per fortuna, non ci riesce del tutto), un gioco interno al proces-
so di liberazione sessuale avviato nel corso degli anni Sessanta.

Certo, il poter disporre liberamente del proprio corpo implica anche la possibilita

Che cosa c’e dietro la «questione del velo»? In Italia da qualche tempo
comincia ad emergere la «questione islamica». E lo fa come in altri luoghi
d’Europa con la sua parte piu1 appariscente. La richiesta che alle donne isla-
miche venga consentito portare il velo (il velo che copre la testa) nei luoghi
pubblici. Questa richiesta, sollevata in Francia qualche anno fa, suscita nei
paesi occidentali una reazione alquanto preoccupata. Accettarla significa
dare il permesso a una parte della cittadinanza di portare addosso un segno
di differenza. In pit, trattandosi di donne, allude a una condizione
«tradizionale» dove alle donne non e consentita la pari opportunita che agli
uomini. La reazione quindi ha un carattere conservatore da un lato: una
repubblica non pud tollerare che al suo interno si instauri una comunita
con regole diverse da quelle che vigono per tutti i cittadini. E progressista
da un altro: il velo delle donne va contro tutte le conquiste femminili verso
una societa in cui le donne e gli uomini siano considerati uguali. }
Io sono convinto che dietro la questione del velo ci sia e si sviluppi un gioco
delle parti in cui il «malinteso» viene fatto giocare nel suo grado piit com-
plesso. Mi spiego: da un lato c’€ una cultura e una religione come I'Islam
che siritiene portatrice di valori diversi dalla cultura occidentale. L’Islam

€ una morale e una maniera di vivere, all'interno di questa cultura alcuni
segni sono importanti, anche se non sono obbligatori: il velo tra questi.

Nel Corano si dice che le donne di Maometto dovevano andar velate perché
nella casa del profeta c’era un via vai di estranei e di pellegrini. E buona
parte delle fonti che richiamano le donne al velo hanno a che fare pii1 con
P'incapacita degli uomini a «frenarsi» di fronte alle donne, che a una idea
del velo «in positivo» (anche se il velo copre tutto cio che é prezioso,

dal volto del profeta alla pietra nera alla Mecca). Tra I’altro & in occasione
della prima rivelazione a Maometto che si manifesta il potere femminile.

l1h anla
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di nasconderlo, se lo si vuole. E se questa scelta & esente da un vizio

di consenso, nel senso generale del termine (e la pressione che spinge a identifi-
carsi con il gruppo potrebbe assimilarsi a un vizio di questo tipo) non si pud

che accettarla, in quanto il chador non mette in discussione in modo ostentato
la promiscuita sociale e la prima promiscuita che & condizione dell’altra, la pro-
miscuita a scuola, in particolare nella forma di partecipazione a certe attivita,
per esempio alle ore di educazione fisica e di biologia.

Il rispetto dell’altrui liberta che caratterizza, pero, il sistema democratico (pur se
imperfetto) non implica I'abbandono delle lotte fatte in nome di un’autentica
liberazione delle donne, che passa, tra I'altro, dalla liberazione della loro sessua-
lita e quindi per il controllo della fecondita e per la liberta d’aborto. Queste con-
quiste, effettive solo per una minoranza, vengono rimesse in discussione un po’
dovunque nel mondo e sono alcune delle condizioni necessarie, se non suffi-
cienti, che stanno portando alla fine della divisione sessuale del lavoro, all’equa
condivisione del lavoro domestico, alla non appropriazione della donna... Se
tale trasformazione dei costumi pone problemi di transizione nei rapporti tra
uomini e donne, questo fa mettere ancor pi1 'accento sull’'importanza struttu-
rale dei cambiamenti ma non puo, in nessun caso, rimetterli in discussione.
Questo approccio, che a buon diritto si richiama al femminismo, puo trovarsi in
contraddizione con altre teorie, anch’esse femministe e diffuse soprattutto negli
Stati Uniti. Per certe teoriche femministe ogni maschio & un potenziale violenta-
tore e le donne devono evitare di provocarlo con un abbigliamento troppo suc-
cinto e devono denunciare il minimo tentativo di seduzione. Si nota una curiosa
somiglianza tra questa visione dei rapporti uomo-donna (politicamente corret-
ta?) e la tesi avanzata dalla signora Mostafavi, docente di filosofia all'universita
di Teheran e presidente dell’associazione femminile della Repubblica Islamica:
«Ilvelo & il nostro limite. Se lo portate, non avrete che I'uno per cento delle
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Maometto non capisce se sta impazzendo o se le sue visioni hanno qualcosa
di divino, se I’essere che gli appare & un angelo o un demonio. Chiede aiuto
alla (prima) moglie Cadigia. Questa gli dice di avvertirla quando I'essere
misterioso si rivelera. Quando cio accade Cadigia si «scopre» e I’essere
scompare. Lei spiega a Maometto che deve trattarsi di un angelo se di fron-
te alla vista di una donna scoperta si eclissa. La donna qui & in contatto
diretto con la realta delle potenze angeliche, ne sa molto piti di Maometto

e fondamentalmente partecipa della stessa potenza di cui é fatta la rivela-
zione della verita. Per questo essa non ha bisogno di rivelazione, perché &
gia in eccesso, e gia a tal punto rivelata che va «velata» nel suo eccesso di
potenza . Nonostante questa mitologia che avvolge la donna, in molti paesi
islamici il velo non solo non é obbligatorio, ma é fatta proibizione alle don-
ne di portarlo.

Allora perché il velo compare in Occidente, quando esso arriva con I'immi-
grazione? Proprio perché é I'Occidente che diventa un confine prossimo,
I'alterita con cui 'Islam deve di nuovo imparare ad avere rapporti, dopo
circa mille anni di separazione. Il velo ¢ il confine tra Occidente e Islam,

un confine che prima non esisteva e che oggi si rivela nella sua solidita.
L’Islam pensa di avere delle cose da insegnare all’Occidente: una morale,
uno spirito comunitario, dei valori. L’Europa si rifiuta e pero sa bene che
questo incontro & inevitabile. E il subbuglio di mondo in cui viviamo che

lo rende inevitabile: Paesi che fino a ieri erano lontani, oggi sono alle porte,
Turchia, Maghreb, paesi dell’ex Unione Sovietica. Il velo & perd un simbolo,
un interfaccia che si vuole espressamente sottolineare: per evitare di essere
assimilati, omogeneizzati gli uni agli altri. Per questo esso &€ un malinteso
agito da entrambe le parti: per estremizzare le differenze. «Ah, voi siete
quelli del velo, gli arretrati!». E dall’altra parte : «Ah voi siete gli svergognati,
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possibilita di sedurre o di essere sedotte... Nascondendo il proprio corpo si
impedisce all'uomo di far emergere la propria natura negativa». L'altro, 'uomo,
diventa il potenziale nemico, il potenziale violentatore. Non & necessario dimo-
strare quali guasti abbia prodotto il rifiuto della differenza.

Maurice Agulhon, docente del College de France e storico dell’'idea repubblica-
na, ha scritto qualche anno fa: «La questione non & quella della disciplina scola-
stica e delle sue ricadute psicologiche, ma di una scelta ideologica di fondo che
sarebbe proprio sbagliato eludere: il chador € un segno del Male? Se si risponde
di si, si approva la regola dell’esclusione, se si risponde di no, la si contesta.

Io qui voglio solo auspicare che si porti la discussione a questo livello e che

la si conduca con franchezza».

Se si tira in ballo il Male, senza dubbio si va un po’ troppo lontano, perché il
concetto di Male, contrapposto a quello di Bene in modo manicheo, non puo
avere una valenza oggettiva o scientifica... Se crediamo che il chador rappresenti
una negazione dei valori democratici, dobbiamo condannarlo in modo inappel-
labile. Resta comungque irrisolto il problema dell’esclusione. In effetti, la diffi-
coltain tutta la faccenda sta nel fatto che per le ragazze coinvolte si tratta di una
doppia condanna: il velo con quello che implica, cui si aggiunge il disagio nei
rapporti con i coetanei. Mi pare quindi che I'unica possibilita (tutt’altro che
soddisfacente) sia quella di avere una posizione di principio ferma e decisa

di condanna del chador. Se molte giovani donne lo portano, sia per reazione al
razzismo che le circonda sia come ricerca di un’identita perduta, o ancora come
segno di unaribellione adolescenziale nei confronti dei genitori, che ai loro
occhi hanno buttato alle ortiche la propria dignita e la propria cultura, questo
non cancella un fatto: il velo islamico rappresenta un simbolo dell’alienazione
della donna. Secondo me esiste uno stretto legame tra laicita e promiscuita.

In nome di questi valori, affermati con grandi lotte e costantemente rimessi in

quelli senza morale!». Tutto cio & paradossale, al punto tale che la manife-
stazione a Torino, svoltasi qualche mese fa per la richiesta di poter portare
il velo anche sulle foto dei documenti di riconoscimento, in realta era un
pretesto per chiedere dei permessi di soggiorno.

Come se il velo fosse I'interfaccia immediato dell’incomprensione. Per que-
sto stesso motivo esso suscita perd un incontro. E la piti banale delle cose su
cui si installano le questioni pit1 importanti: I'Islam e le culture che vi stan-
no dietro sono molto piti complicati e variegati. Infatti ¢’¢ una realta che va
dal fondamentalismo alla piu estrema secolarizzazione. Come d’altro canto
avviene per il cristianesimo e le culture che vi stanno intorno. La grande
novita di questa fine di secolo e che per la prima volta questi due blocchi
culturali stanno faccia a faccia. Nei prossimi decenni vedremo (e dipende
da noi) se sara un confine quello che si creera o una frontiera, cioé un luogo
dove le differenze si attesteranno senza doversi per forza aggredire. Tutto }
dipende da chi si dedichera a costruire lo spazio in mezzo. In questo terrain
vaguerisiede buona parte del nostro futuro. Nel frattempo sono le stesse
giovani donne islamiche insediatesi in Europa spesso sono la seconda o la
terza generazione a usare il velo con delle accezioni sconosciute nei paesi
d’origine. Avviene sempre pilt spesso di incontrare nella metropolitana di
Parigi giovani donne con un velo che copre «come tradizione vuole» i capel-
li e circonda tutto il volto, per poi chiudersi sul mento e girare intorno al
collo. Questo velo, in genere grigio o celeste, & portato su un abbigliamento
che ne & la negazione. Su una giacca attillata e un paio di pantaloni conclusi
con dei tacchi alti. C’¢ un gioco ostentatorio di tipo doppio: da una parte

la segnalazione della propria differenza culturale: «<io sono maomettanay.

E quindi un messaggio ai coetanei correligionari. Dall’altra ¢’e una sfida

al resto: i non islamici potranno egualmente essere attratti, ma sapranno di
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discussione, si deve evitare la doppia condanna che grava su queste ragazze,
entrando in dialogo con loro, facendo prova di comprensione, trattando

i problemi caso per caso. Questo approccio impone che qualunque discorso,
qualunque comunicato o articolo che voglia rifarsi ai diritti dell’essere umano,
non perda di vista i due corni della contraddizione. Ora, e questo & il secondo
argomento che vorrei sollevare, si assiste a una certa deriva del discorso con
etichetta di «sinistra», a proposito del chador. Ci vengono a parlare dei pericoli
del razzismo, della politica contro gli immigrati, della specificita del razzismo
contro gli stranieri di origine arabo-mussulmana, dell’ossessione della sicurezza
contro I'emergenza terrorista. Invece, riguardo ai diritti delle donne, alla loro
liberta, si sente appena un mormorio quasi colpevolizzato.

Trovo inquietante, per varie ragioni, questo discorso che si ritrova in altre situa-
zioni. Negando il pericolo integralista, si rischia la demagogia. Sappiamo tutti
che la maggioranza arabo-mussulmana degli immigrati non aderisce a nessuna
espressione dell’integralismo, ma chi puo affermare che le minoranze integrali-
ste attive non rappresentino un rischio per la sicurezza delle persone? In un
simile contesto, qualsiasi condanna senza sfumature di una politica della sicu-
rezza provoca una sola reazione: spingere sempre pii1 a destra molte persone
che rifiutano questo irenismo. Viene in mente un certo discorso terzomondista
che tace 'oppressione all'interno di tanti Paesi del Sud del mondo per non favo-
rire 'oppressione patita da parte dei Paesi del Nord. Un modo cosi assurdamen-
te unilaterale di vedere il problema tiene poco conto della realta dei fatti.

Un approccio del genere dimentica che 'imperialismo non ¢ un monopolio
occidentale. Che dire dell'imperialismo giapponese, cinese, indiano, brasiliano
e cosi via? Vengono i brividi nel leggere 1'affermazione di Hassan el-Tourabi,
segretario generale della Conferenza popolare islamica: «L'Occidente utilizza
I'economia, la scienza e la potenza militare per salvaguardare le proprie

trovarsi di fronte al «limite» del velo, e quindi di una identita non facile

da ricondurre alla propria e per cui non sono chiari quali giochi di risposta
si possono mettere in atto. E un processo molto fluido, che varia di mese

in mese e che, non casualmente, ha il suo epicentro a Parigi, comunque
capitale della moda. Ci si puo perfino ritrovare a una conferenza alla terza
moschea di Parigi dove a parlare € un Imam che spiega perché le donne
nell’Islam hanno uno statuto subordinato in quanto «esseri piu irrazionali»
e poi accorgersi che in sala ci sono donne che portano il velo intorno al vol-
to, ma allo stesso tempo hanno una gonna con spacco laterale e delle calze
color carne ed in piu parlano al portatile mentre 'Imam porta avanti la sua
dimostrazione. La verita ¢ che il mondo islamico € molto pii1 in ebollizione
di quanto crediamo. E questi messaggi che si snodano tra velo e moda han-
no uno spessore molto ampio e testimoniano del doppio valore dato al velo.
Da un lato c’¢ la rivendicazione di una appartenenza, ma dall’altro I’affer-
mazione di un nuovo statuto femminile, dove le donne non accettano che
essere islamiche significhi non partecipare alla societa e al gioco della quo-
tidianita. Allora troverete veli portati ad «arte» per lasciare sfuggire ciocche
ribelli di capelli. E sopratutto ad altri livelli, pit1 teorici e propositivi , trove-
rete la rivendicazione di donne islamiche a una gestione della differenza
diversa da quella che c’é in Occidente. Ci sono scrittrici e giornaliste islami-
che che affermano di essere depositarie in quanto islamiche di una «femmi-
nilita» che I’Europa e I'Occidente hanno appiattito. Loro, come donne
maghrebine o mediorientali hanno mantenuto una potenza femminile che
le donne occidentali hanno preferito dimenticare in cambio di una presun-
ta eguaglianza con i maschi. Non si puo dare loro torto se si va ad esplorare
il mondo delle feste (anche quelle religiose alla fine del Ramadan) dove

le donne tunisine, marocchine o egiziane emigrate a Parigi si scatenano
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conquiste. Ma gli esempi del Giappone, della Cina e dei dragoni asiatici dimo-
strano che esistono modelli economici e culturali validi al di fuori dell’Occidente».
E cosi che usciremo dal marasma ideologico in cui ci troviamo invischiati? Nello
stesso senso, questo discorso nasconde il fatto che un’autentica democrazia non
puo esistere finché esiste appropriazione privata dei mezzi di produzione e che
sull’argomento a tutti noi difetta un’ideologia di ricambio. In materia di demo-
crazia (in tutte le sue varianti) non esiste I’assoluto, ma una tensione verso qual-
cosa che le assomiglia e che € comunque meglio di un’assenza completa di
democrazia, anche se il paese totalitario si trova geograficamente al Sud!

Si fa leva sulla necessita di un certo comunitarismo per resistere al rifiuto.

Ora questa piega comunitaria, le cui drammatiche conseguenze sono visibili un
po’ dovunque nel mondo, non puo rappresentare in nessun caso un modello.
L’integrazione di milioni d’immigrati in Francia si  realizzata da pit di un seco-
lo grazie all’adesione a certi valori repubblicani, che nessun sostenitore dei dirit-
ti umani puo rifiutare, a meno di mettere in dubbio 'universalita dei Diritti
dell'Uomo, che & tutta un’altra faccenda.

Infine, questo discorso distingue alcuni fronti principali, quelli di lotta contro

il razzismo e la xenofobia, la facilita d’accesso all’istruzione per tutti e per tutte
(certamente un diritto fondamentale) e un fronte secondario, quello dei
«costumi» (e qui si vede spuntare il relativismo culturale), cui appartiene la lotta
per l'uguaglianza tra uomini e donne. Non & sbagliato temere, in materia,

un arretramento per le donne. E la liberta delle donne non ¢ un limite ma

la condizione della liberta umana.

traduzione di
Guido Lagomarsino

in danze di una sensualita davvero inconsueta per i nostri occhi abituati
alla <house music» o a qualche timido tango. E non & un caso se la moda
dilagante in Europa dell’Oriente e degli arabismi si concentri proprio

su questa sensualita che si esprime nei cibi, nelle spezie, nella danza

del ventre e in tutta la musica. Segno che dobbiamo rivedere tutti i nostri
criteri. Allora, non solo I'Islam come ha recentemente proclamato il mini-
stro dell'Interno Jean-Pierre Chevenement € per la Francia e ’Europa una
fonte di stabilita e di coesione sociale (una religione che lo Stato francese
deve appoggiare anche finanziariamente), ma la concezione della sessualita
e della sensualita in Islam puo arricchire molte delle inaridite sorgenti
delle relazioni conflittuali e difficili tra i sessi nel nostro vecchio Occidente.
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Lattuale sistema
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Il tutto giustificato
dalla «razionalita»
della societa di mercato
verso cui ci stiamo
avviando.
Cosi la cosiddetta
riuscita scolastica
viene assimilata alla
capacita di produrre
profitti da parte
dell'imprenditore.
Una logica economicista
che da apparente
neutralita ai processi di
selezione ed esclusione.
Ecco la critica di
Riccardo Petrella,
che insegna
mondializzazione
dell’economia e societa
dell’informazione
all’universita
di Lovanio (Belgio).
Petrella é presidente
del Gruppo di Lisbona
e consigliere alla
Commissione
_dell’'Unione Europea.
“Tra i suoi libri:
Ilimiti della
competitivita (1995)
e Il bene comune.
Elogio della solidarieta
(1997)

& Niflettere su una politica
di formazione per gli anni
futuri, nel contesto di una
scissione strutturale fra cre-
scita economica e occupa-
zione, da una parte (ossia, si
produce pil ricchezza aven-
do sempre meno bisogno di
lavoro umano), e di una
mondializzazione crescente
della produzione all'insegna
della liberalizzazione, della
deregolazione e della priva-
tizzazione dell’economia,
dall’altra, & un esercizio par-
ticolarmente impegnativo. Si
¢ infatti costretti a passare
dall’atto, piuttosto rassicu-
rante, dell’analisi dei dati e
dell’annuncio delle evoluzio-
ni probabili e dei problemi
possibili, all’atto, meno gra-
tificante, della denuncia del-
le situazioni e dei problemi
esistenti, dovuti alle scelte
operate dai gruppi sociali al
potere nel quadro delle isti-
tuzioni e delle regole domi-
nanti, e anche a quello piu
controverso e rischioso delle
proposte alternative.

L’annuncio & noto. Ci viene
detto che le nostre societa
stanno profondamente cam-
biando da almeno una tren-
tina d’anni a causa delle
«nuove rivoluzioni» scientifi-
che e tecnologiche, in parti-
colare quelle legate all’infor-
matica e alle telecomunica-
zioni; che i cambiamenti
hanno riguardato soprattut-
to il mondo del lavoro, 1'uni-
verso delle competenze e l'e-
sperienza vissuta delle quali-
fiche; che & nata una nuova
«societa della conoscenza».
Ci viene detto che tutti sono
sottoposti all’obbligo di
adattarsi ai cambiamenti
della societa e che la forma-
zione (nel senso pili ampio
di educazione e apprendista-
to) continua, lungo il corso
di tutta la vita, rappresenta
I'investimento-chiave grazie
al quale ogni individuo puo
assicurarsi ’adattamento e

Wilbcartianria
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quindi garantirsi la sopravvi-
venza, senza essere escluso
dal sistema in rapida evolu-
zione. Ci vien detto, infine,
che la societa di domani sara
caratterizzata, verosimil-
mente in modo ancor piu
netto dell’attuale, dall’acce-
lerazione e dall’amplificazio-
ne dei cambiamenti e che
non ci sara posto se non per
le «risorse umane» ad alto
livello di competenza. L'in-
certezza, l'instabilita, I'insi-
curezza diventeranno le
modalita fondamentali del-
I’esistenza umana. La sola
«assicurazione» che ci si
potra/dovra dare & da trovar-
si nel possesso di conoscen-
ze continuamente rinnovate.
Questo per quanto concerne
I'annuncio.

Quanto alla denuncia, essa
riguardera in maniera speci-
fica le cinque trappole nelle
quali I'economia di mercato
oggi dominante, sempre pitt
liberalizzata, sregolata, pri-
vatizzata e competitiva ha
rinchiuso la politica della
formazione. Pil1 in generale,
vertera sullo spreco conside-
revole di conoscenze, di
saperi e di competenze che
I’economia di mercato ha
prodotto nel mondo.

Le proposte alternative ver-
teranno esclusivamente sul-
Iobiettivo di essere formato
e di formarsi a «imparare a
dire buongiorno all’altro»,
un tale obiettivo essendo
visto come uno dei mezzi
necessari e indispensabili
per «imparare a vivere insie-
me» e partecipare cosi alla
ricostruzione della cittadi-
nanza.

>
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Prima trappola:
la risorsa viene prima
della persona

Pil1 0 meno da vent’anni, sot-
to I'influenza delle scuole di
organizzazione aziendale e
dell'imperativo della produt-
tivita totale, il lavoro umano
ha subito un nuovo processo
di spersonalizzazione e di
de-socializzazione: & diven-
tato una risorsa dell'impresa,
la «risorsa umana».
Preconizzata e sbandierata
come un progresso (non si
afferma forse da ogni parte
che la «risorsa umana» € la
principale di cui disponga
I'impresa, il Paese?), la tra-
sformazione del lavoro uma-
no da «fattore di produzio-
ne» a una «risorsa» ha avuto
due effetti «politici» e sociali
principali. Prima di tutto, il
lavoro umano individuale
(lavoratore) e organizzato
(gruppo di lavoratori, classe
di lavoratori) non & pil1, nel
quadro dell’impresa e della
societa in generale, un inter-
locutore attivo di negoziato,
di conflitto e di decisioni nei
confronti del capitale (altro
«fattore di produzione»)
individuale (il capitalista) e
organizzato (gruppo di capi-
talisti, classe di capitalisti).
Ormai, il lavoro umano ha
cessato di essere un soggetto
sociale. In quanto «risorsa», €
a disposizione dell’'impresa-
capitale e della societa-eco-
nomia. L'una e I'altra, infatti,
tendono a ricavare il contri-
buto piu elevato possibile
dalla produttivita e dalla
competitivita dell'impresa e
del paese, al costo pil1 basso.
Secondo effetto: spossessato
di qualsiasi significato in
quanto soggetto sociale, il
lavoro umano ¢ diventato un
oggetto, una merce al servi-

zio della redditivita del capi-
tale posto al di fuori di ogni
contestualizzazione politica,
sociale e culturale. Nel qua-
dro dell’economia di merca-
to attuale, la risorsa umana
dev’essere «liberamente»
disponibile dappertutto, e gli
unici limiti al suo accesso e
al suo sfruttamento devono
essere di natura finanziaria (i
costi).

La prima trappola & molio
efficace. Come nel caso di
ogni risorsa naturale e di
ogni materia prima, la risor-
sa umana non ha voce socia-
le, non ha rappresentazione
sociale. Non ha, in quanto
tale, diritti civili, politici,
sociali, culturali: ha diritto
all’esistenza soltanto in fun-
zione al suo rapporto con il
buon funzionamento e il
rendimento dell’impresa. E
un mezzo il cui valore d’'uso
e di scambio monetizzato e
determinato dal bilancio
d’impresa. Posta (sul piano
del discorso, molto spesso) al
centro della battaglia per la
produttivita e la qualita tota-
le, la risorsa umana ¢ orga-
nizzata, gestita, valorizzata,
declassata, riciclata, abban-
donata in funzione della sua
utilita/redditivita.

Diventato «risorsa», 'uomo
al lavoro non ha piu come
termine di riferimento alter-
nativo 'uomo del capitale. 11
suo termine di riferimento
alternativo & ormai la mac-
china, in particolare la «mac-
china cosiddetta intelligen-
te», I'utensile intelligente,
I'automa. E in rapporto all'u-
tensile che si gioca la sua
permanenza e/o la sua sosti-
tuzione. E non si gioca sol-
tanto con 'accordo dei pote-
ri pubblici (a cui I'economia
di mercato assegna il ruolo
di formare e mettere a dispo-
sizione dell’impresa la
miglior risorsa umana possi-
bile). Si gioca anche, e in
maniera crescente, con il
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consenso delle organizzazio-
ni sindacali che hanno fatto
proprio I'imperativo della
produttivita per la competiti-
vita.

Seconda trappola:
piu si & qualificati,
meglio & per il lavoro

Ne consegue ovviamente,
nella concezione dominante,
che pilt 'impresa dispone di
una risorsa umana qualifica-
ta, grazie all’azione di forma-
zione e di educazione dello
Stato, e pil & capace di utiliz-
zarla il pit1 rapidamente pos-
sibile senza troppi costi sup- *
plementari, grazie alle facili-
tazioni fiscali e agli aiuti
finanziari dello Stato, pilt (si
afferma) I'impresa sara pro-
duttiva e guadagnera in
capacita competitiva, e piti le
persone implicate avranno la
possibilita di trovare un
posto di lavoro e conservarlo.

ASSUNLIONI |
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Come tutti, noi siamo stati
convinti della giustezza e
della pertinenza di una tale
affermazione. Essa & parzial-
mente confermata dalle sta-
tistiche della disoccupazio-
ne, che mostrano che questa
riguarda soprattutto la risor-
sa umana poco o nulla quali-
ficata e che la possibilita di
trovare (o addirittura di ri-
ritrovare) un lavoro remune-
rato risulta pil elevata nelle
persone che hanno un grado
di qualificazione pil1 alto.

La realta offre anche situa-
zioni diverse.

Se i piu qualificati hanno,
rispetto ai meno qualificati,
‘pil possibilita di trovare un
posto di lavoro, il fenomeno
della disoccupazione tocca
sempre pilt anche un numero
crescente di persone qualifi-
cate e ad alta qualificazione.
In secondo luogo, pili un’im-
presa ha bisogno di persona-
le qualificato per essere
competitiva, pill essa € por-
tata a ridurre non solo la
quantita di personale non
qualificato (creando cosi un

conflitto d’'interesse fra per-
sonale qualificato e non qua-
lificato), ma anche la quan-
tita di personale qualificato,
attraverso la sostituzione
delle persone qualificate
«anziane» con giovani da
poco qualificati, come nel
caso, nel 1994, del prepen-
sionamento di migliaia di
ingegneri e di quadri della
Ibm con eta superiore ai 50
anni (creando quindi un
conflitto d’interesse fra grup-
pidi eta).

Inoltre, pit1 'impresa molti-
plica le forme di impiego a
breve termine, a tempo
variabile, a mezzo tempo,
senza garanzie per il domani,
piu essa favorisce la concor-
renza fra gli stessi impiegati
e operai, poiché ciascuno
mira ad assicurarsi per sé il
posto di lavoro. Si assiste alla
dissociazione crescente, nei
paesi della Triade e in parti-
colare negli Stati Uniti e in
Gran Bretagna, fra cio che si
chiama «il posto fisso» (che
si colloca attorno al 20 per
cento dell’occupazione tota-
le di un’azienda) e il resto,
composto di lavori dalle mil-
le condizioni statutarie, la
cui caratteristica principale &
quella di essere un magma di
risorse umane dal regime
altamente instabile, precario
e vulnerabile da tutti i punti
di vista.

Una nuova qualificazione
sociale sta nascendo fra un
segmento del gruppo di per-
sone qualificate e altamente
qualificate, da una parte, alle
quali tocca in sorte 'accesso
a un lavoro ben pagato, sta-
bile e garantito (la nuova
«nobilta» dei saperi, delle
conoscenze, delle competen-
ze eccellenti) e dall’altra tutto
il resto, composto di persone
poco o nulla qualificate, alle
quali tocca soltanto, parzial-
mente, un accesso al lavoro
incerto, mal pagato e social-
mente degradato.

Uidlberriian i
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In altre parole, ’accento
messo sulla qualificazione in
quanto ticket che assicura
I'ingresso pill probabile nel
mercato del lavoro si ritorce
contro la risorsa umana, rin-
chiudendo nella trappola
della precarieta, dell’insicu-
rezza e dell’esclusione coloro
che sono poco o nulla quali-
ficati, e nella trappola del-
I’asservimento dorato ai
bisogni dell’impresa coloro
che sono qualificati e alta-
mente qualificati.

Terza trappola:
I'economia si mondializza.
«Lavoratori del mondo,
qualificatevi!»

Ce lo dicono, ce lo ripetono
dappertutto, in ogni mo-
mento: I’economia si mon-
dializza. La mondializzazio-
ne dei mercati, del commer-
cio e della finanza e stata
rapida e imponente in questi
ultimi vent’anni, in seguito
alla liberalizzazione dei
movimenti di capitali decre-
tata negli Stati Uniti nel
1974. Poi la mondializzazio-
ne dei capitali e dei servizi
finanziari ha accentuato e
amplificato i processi di
mondializzazione della pro-
duzione dei beni e dei servi-
zi, delle aziende e delle loro
strategie, del consumo. Il
tutto grazie, fra 'altro, alle
nuove tecnologie d’informa-
zione, di comunicazione e di
trasporto i cui effetti saranno
ancora pitl importanti quan-
do saranno pronte le famose
autostrade mondiali del-
I'informazione e della comu-
nicazione.

La mondializzazione dell’e-
conomia ha impresso un col-
po di acceleratore considere-
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vole al carattere concorren-
ziale dei mercati. Com’e
attualmente organizzata, la
mondializzazione mette ogni
impresa, ogni citta, ogni
regione, ogni nazione in riva-
lita con le altre imprese,
citta, regioni e nazioni, su
arene in cui i piu forti, i piut
competitivi, quelli e quelle
che hanno saputo prepararsi
in tempo usciranno vincitori
o, per lo meno, sopravvive-
ranno. Cosj, si ritiene che la
competitivita di tutti contro
tutti, in tutti i sensi, sia
diventato il vincolo maggiore
per ogni agente economico,
privato e pubblico.

Per essere competitiva, 'im-
presa & obbligata, si dice, a
perseguire una strategia di
riduzione dei costi di produ-
zione e di aumento della
qualita e della varieta dei
prodotti e dei servizi, essen-
do presente nel mondo,
direttamente o per via di
contratti di alleanza e di coo-
perazione, in tutti i mercati
pit1 solvibili e redditizi, da cui
dipende la sua capacita di
essere remunerativa nei con-
fronti dei propri azionisti.
Per raggiungere un tale
obbiettivo, uno dei mezzi pit
efficaci di cui dispone 1'im-
presa & un’utilizzazione
«aggressiva» e intelligente
della risorsa umana, in parti-
colare in cio che riguarda al
tempo stesso i settori pilt
qualificati e quelli poco qua-
lificati, i meglio pagati e
quelli meno cari, i pil1 anzia-
ni e quelli piit giovani.

Nella logica della lotta mon-
diale della competitivita, la
politica di formazione e di
reclutamento della risorsa

umana € orientata priorita-
riamente verso:

e da una parte, la formazio-
ne e l'utilizzo del persona-
le piti qualificato possibile
al prezzo pill conveniente.
Questo si traduce sempre
piu in strategie di localiz-
zazione della produzione
di certe attivita dell'impre-
sa attraverso il mondo, in
funzione della disponibi-
lita pit redditizia della
risorsa umana qualificata.
Ad esempio: la localizza-
zione in India della gestio-
ne dei biglietti e della con-
tabilita della maggior par-
te delle compagnie aeree;

o dall’altra, I’'abbandono di
attivita di formazione in
favore dei meno o mal
qualificati nei paesi svilup-
pati e l'utilizzo delle risorse
umane a bassa qualifica-
zione nei paesi piut poveri,
spesso ai prezzi pil1 bassi.
11 che si traduce, ormai da
molto tempo, in strategie
di localizzazione nei paesi
in cui la risorsa umana
costa da 30 a 50 volte
meno rispetto ai paesi piu
sviluppati del mondo.

L’'impresa, in un’economia
che, secondo i suoi auspici,
dovrebbe essere dappertutto
ancor pil liberalizzata, sre-
golata e privatizzata di quan-
to non lo sia oggi, puo gioca-
re cosi su tutti i fronti in fun-
zione delle proprie esigenze,
visto che il suo obbiettivo
non & quello di creare occu-
pazione o di dare la forma-
zione piu elevata e pertinen-
te possibile al maggior
numero di persone nel mon-
do, ma quello di massimizza-
re la remunerazione degli
azionisti. Per questo le
imprese valorizzano la risor-
sa umana dove ritengono
che sia pili redditizio.

Due parole sono diventate
parole-chiave: I’eccellenza,
I'adattamento. Si sa dove ha

lilberriicanr o
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condotto il culto sistematico
dell’eccellenza. Lo specchiet-
to per le allodole risulta
ingannevole. Il principio del-
I'adattamento trasformato in
un imperativo non ¢ meno
ingannevole.

La risorsa umana deve sem-
plicemente adattarsi alle esi-
genze dell’'impresa, ai vincoli
del mercato e al progresso
della tecnologia.

La sottomissione dell'uomo
e del lavoro umano agli
imperativi della tecnologia
nel quadro dei vincoli della
competitivita mondiale &
pressoché totale. Raramente
si sente parlare, da parte di
un imprenditore, di uno
scienziato, di un burocrate,
di un tecnocrate, di un politi-
co, della necessita di adatta-
re la tecnologia alle esigenze
del lavoro umano e le regole
della concorrenza ai bisogni
dell'uomo, soprattutto delle
citta, delle regioni e dei paesi
meno sviluppati. Raramente
si afferma la necessita per
I'impresa di adattare la pro-
pria politica d’investimento
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e la propria organizzazione
alle esigenze della formazio-
ne di un personale capace di
promuovere lo sviluppo di
un’impresa-cittadina. La
domanda predominante
resta quella di adattare 1'uo-
mo alla tecnologia e al mer-
cato.

La trappola della mondializ-
zazione competitiva ha tro-
vato nella logica dell’adatta-
mento alle nuove tecnologie
la propria razionalita econo-
mica e la propria legittima-
zione sociale.

Quarta trappola:
la conoscenza come
risorsa fondamentale
della nuova economia

«The knowledge economy»,
«the information economy»,
cosi come «the knowledge
society», «the information
society», sono i nuovi «cat-
chwords» utilizzati per sotto-

lineare il passaggio attuale
delle nostre economie e
societa industriali sviluppa-
te, fondate sulle risorse
materiali e i capitali fisici
(attrezzature, infrastrutture),
verso economie e societa
«altre», fondate sulle risorse
immateriali (la conoscenza)
e i capitali immateriali
(software, servizi d’'informa-
zione e di comunicazione).
In questo contesto, ritenere
che la conoscenza sia la
risorsa fondamentale della
nuova economia e che quin-
di la risorsa umana, in quan-
to luogo di produzione, tra-
smissione e diffusione della
conoscenza, si trovi al centro
della nuova economia mon-
dializzata & un passo facile
da fare, e per certi versi giu-
stificato.

Cosi, la politica della ricerca
e dello sviluppo e, pilt in
generale, della scienza e del-
la tecnologia, diventa una
delle politiche-chiave della
nuova economia e societa
della conoscenza. Essa ¢
messa dappertutto al servi-
zio dell'impresa, considerata
come l'attore principale del-
I'organizzazione, gestione,
valorizzazione e diffusione
della risorsa umana.
Migliorare le basi scientifi-
che dell'impresa e ampliare i
suoi campi di conoscenza
per rafforzarne la competiti-
vita sui mercati mondiali,
questo ¢ ostentatamente
I'obbiettivo principale della
politica scientifica e tecnolo-
gica, negli Stati Uniti come
nei Paesi Bassi, in Germania
come in Giappone, in Belgio
come in Canada, in Spagna
come in Corea del Sud, in
Italia come in Malesia, in
Gran Bretagna (naturalmen-
te!l) come nella nuova Cina
dall’economia socialista di
mercato, nel Québec come
in Argentina.
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E la stessa cosa, se si esami-
nano i documenti ufficiali
dei governi e le politiche
proclamate dagli altri attori
implicati (universita, impre-
se, associazioni padronali,
sindacati dei lavoratori,
societa di gestione e di orga-
nizzazione aziendale), per
cio che riguarda la politica di
formazione: questa deve ten-
dere principalmente ad
aumentare, moltiplicare e
diversificare le conoscenze
rappresentate dalle risorse
umane del Paese per per-
mettere alle imprese di
diventare o restare competi-
tive.

Assistiamo a una vera e pro-
pria litania! Il santo per cui la
si sgrana é il capitale. La
chiesa in cui si celebra quoti-
dianamente il suo culto &
I'impresa: un’impresa che si
proclama e vuol essere sem-
pre pilt un’impresa virtuale.
L’altare in cui si presentano
le offerte (e si compie il sacri-
ficio virtuale) & il mercato.
L’impresa virtuale & una
realta che oltrepassa i feno-
meni del tele-lavoro sotto le
sue molteplici forme. L'im-
presa virtuale pretende di
essere la forma di organizza-
zione pill appropriata all’e-
conomia della conoscenza
che nasce in questa svolta di
secolo e che pud dominare
I’economia del ventunesimo
secolo, perché si considera
capace di padroneggiare
I'acquisizione e gli scambi di
conoscenze grazie alle nuove
tecnologie d’informazione e
di comunicazione.

Da ogni parte si dice e si
ripete che la posta in gioco
principale & quella di padro-
neggiare e commercializzare
I'intelligenza; che il potere
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restera a colui e a coloro che
avranno i «monopoli della
conoscenzar. Percio, si spie-
ga, I'importanza assunta dal-
la «caccia ai saperi», dalla
«caccia alle competenze»,
dalla «lotta per i saperi», e
dalle politiche di formazione
e di educazione corrispon-
denti. Da qui le strategie del-
le citta che mirano a mante-
nere sul posto, grazie alle
universita e alle scuole di for-
mazione, i cervelli pitt bril-
lanti della conoscenza, capa-
ci di attirare nella loro citta le
nuove imprese. Da qui le
politiche che puntano sullo
sviluppo delle tecnopoli, del-
le citta delle conoscenze, dei
poli d’eccellenza nel quadro
dei quali si situano politiche
di formazione sempre pilt
selettive e orientate verso
settori di élite, con pochi
legami diretti con 'ambiente
circostante.

Si afferma che l'economia
della conoscenza e le nuove
tecnologie d’informazione e
di comunicazione trasforma-
no la natura del lavoro uma-
no e glorificano il ruolo della
risorsa umana in rete, deter-
ritorializzata ma non per
questo geograficamente
mobile. Nel quadro di un’e-
conomia senza frontiere
dominata dalle imprese vir-
tuali, diventiamo tutti dei
terminali umani. La risorsa
umana (nuovo nomade nu-
merizzato) viaggerebbe vir-
tualmente sulle autostrade
dell’informazione e della
comunicazione, secondo gli
interessi dei monopoli della
conoscenza.

In questo contesto, la risorsa
umana

e perde ogni legame con i
luoghi considerati tradi-
zionali della produzio-
ne della ricchezza; essa
diventa nomade;

e non ha pilt un legame
diretto con una comunita
sociale territoriale partico-
lare che rappresenta lo
spazio di definizione e di
operativita della redistribu-
zione della ricchezza. Ma
non acquisisce nemmeno
legami diretti con la comu-
nita sociale mondiale;

e si trasforma in oggetto a
pilotaggio computerizza-
to, che va e viene virtual-
mente fra i centri di profit-
to capitalistici su scala
mondiale, in mezzo a reti
di produzione dalla geo-
metria continuamente
variabile.

La trappola della riduzione
della risorsa umana in uno
strumento al servizio priori-
tario della redditivita delle
imprese (che cercano di
essere sempre piu virtuali) e
della loro capacita di rimu-
nerare i loro azionisti (a loro
volta sempre pilt virtuali), &
pari soltanto, in termini
d’implicazioni e conseguen-
ze economiche, sociali e
politiche, alla trappola rap-
presentata dalla nuova for-
ma «nobile» (fondata dalla
conoscenza) della mondia-
lizzazione. Pili la mondia-
lizzazione assume forme
«nobili», pil1 la quarta trap-
pola & perversa.

La trappola consiste nel fare
della formazione attuale uno
dei maggiori fattori dell’e-
mergenza e del consolida-
mento di un apartheid socia-
le mondiale immateriale,
basato sulla conoscenza. Le
risorse umane, che non sa-
ranno piu pertinenti rispetto
ai bisogni delle imprese vir-
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tuali, dei poli di eccellenza,
delle citta tecnologiche, delle
reti dell’intelligenza, delle
autostrade dell'informazione
e della comunicazione, degli
ospedali intelligenti, saranno
considerate obsolete, senza
valore, e saranno messe da
parte, abbandonate. Non
saranno piu i soggetti di
nuovi ap-prendistati, e nean-
che I'oggetto di nuovi rici-
claggi o recuperi. Questo
varra sia per la risorsa uma-
na individuale che per le
risorse umane collettive di
un villaggio, di un quartiere,
di una citta, di una regione,
di una nazione, se non addi-
rittura di un continente (I'e-
sempio dell’Africa calza a
proposito).

La separazione sociale fra le
risorse umane nobili (orga-,
nizzate nelle associazioni
professionali planetarie di
tipo corporativo) e le risorse
umane della plebaglia, nuovi
schiavi utilizzati nei nuovi
cantieri mondiali dei nuo-
vi imperi dell’intelligenza
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costruiti dai nuovi monopoli
delle conoscenze (alleati e in
guerra fra di loro all'interno
di una rete mondiale) non
fara che accentuarsi.

Quinta trappola:
le disuguaglianze
legittimate

dalla formazione

Infine, la trappola forse pil
sottile e foriera di conse-
guenze ¢ quella che sta tra-
sformando il sistema educa-
tivo/formativo in uno stru-
mento di legittimazione del-
le disuguaglianze socio-eco-
nomiche. La trappola si fon-
da sull’argomentazione se-
guente. Il mercato ¢ il dispo-
sitivo ottimale di regolazio-
ne, perché, si afferma , rea-
lizza la vera giustizia attra-
verso ’equita. Al contrario
dell’ingiustizia che sarebbe
perpetrata dal Welfare State
(per la sua politica redistri-
butiva che penalizzerebbe

I'iniziativa individuale), la
societa di mercato & giusta, si
sostiene, perché, dando a
ciascuno la possibilita di
entrare in concorrenza, da a
tutti 'opportunita di prende-
re a carico se stessi, di assi-
curarsi il proprio benessere
tramite I'iniziativa e la creati-
vita personale. La societa di
mercato valorizza la respon-
sabilita individuale. E a que-
sto stadio dell’argomentazio-
ne che entra in ballo I'educa-
zione/formazione continua
e permanente. Secondo il
principio di equita, uno Stato
€ giusto se mette in opera
una politica di accesso di tut-
ti all’educazione/formazio-
ne. Sta all’individuo, poi,
ricavarne il profitto pilu ele-
vato nel quadro della com-
petitivita educativa. Ne deri-
va l’idea che ci sarebbero
disuguaglianze sociali ed
economiche (vecchie e nuo-
ve; fra queste ultime, ad
esempio, quelle legate alla
padronanza degli strumenti
informatici e del nuovo lin-
guaggio numerico) che
sarebbero legittime, perché
risultano dal merito e dallo
sforzo individuale, verificato
e misurato dalla riuscita sco-
lastica. Il ruolo del sistema di
educazione/formazione &
quindi quello di assicurare la
selezione sociale e di legitti-
mare cosl i processi di sele-
zione/esclusione.

1A CULTURA
DELLO SPRECO

Ecco, senza forzare molto, la
tabella di marcia del mondo
della formazione verso cui
I’economia di mercato domi-
nante sta portando comples-
sivamente i nostri Paesi. E
una situazione caratterizzata
da uno dei pil1 grandi sprechi
della creativita e delle cono-
scenze esistenti mai organiz-
zato su scala mondiale.

ltoertard
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Ogni competenza, ogni
conoscenza, ogni intelligen-
za & valorizzata e gerarchiz-
zata dai poteri predominanti
nei Paesi che hanno un pote-
re d’influenza e di controllo
sull’avvenire del mondo,
soprattutto in funzione del
suo contributo apparente e
reale, presente e futuro, alla
produttivita e alla competiti-
vita delle imprese che opera-
no nei mercati solvibili dei
paesi sviluppati.

Se lo spreco non & ancora
cosi totale, generalizzato e
profondo come potrebbe
essere, & perché ’economia
di mercato non ha avuto la
possibilita d’installare ed
estendere il proprio potere
d’influenza in tutti i paesi e
in tutti i campi, e perché
dappertutto, nelle nostre
societa sviluppate e altrove,
si sono formate e perdurano
delle sacche di resistenza a
questa economia di mercato.
Questo grazie a politici, uni-
versitari, imprenditori, sin-
dacalisti, autorita locali, fon-
dazioni, movimenti associa-
tivi che pensano e credono
che la conoscenza dell'uomo
e la sua intelligenza non deb-
bano essere definite, valuta-
te, valorizzate, finalizzate,
diffuse e riciclate in modo
prioritario per I’economia.
Pensano e credono, invece,
che la valorizzazione delle
conoscenze dell'uomo e del-
la sua capacita creativa
dev’essere intimamente
associata a un’economia che
vuol essere e si mette al ser-
vizio dei bisogni materiali e
delle aspirazioni immateriali
di base dell'insieme della
popolazione del mondo,
proprio in un’epoca in cui le
nostre generazioni rappre-
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sentano la prima generazio-
ne planetaria della storia del-
I'umanita, a tutti i livelli, a
partire dalle comunita locali
di base.

UNA PROPOSTA
DI ORDINE GENERALE

Non & possibile sviluppare in
pochi paragrafi i particolari
di una visione e di una politi-
ca dell’educazione/forma-
zione diversa da quella del-
le cinque trappole finora
descritte. Bisognerebbe fra
l'altro, per farlo bene, pren-
dere posizione in modo rigo-
roso nei confronti di un
numero considerevole e
importante di testi e di rap-
porti nazionali, europei,
internazionali che costitui-
scono il terreno scientifico-
culturale e ideologico che
alimenta la crescita delle
trappole. Penso, fra i tanti, ai
seguenti:

e il rapporto della Commis-
sione Delors (Commis-
sione internazionale sul-
I’educazione per il ventu-
nesimo secolo) creata dal-
I’Unesco, Learning The
Treasure Within (1996);

e il libro bianco della Com-
missione Europea su Inse-
gnare e Imparare. Verso
una societa dell’apprendi-
stato (1995);

e il rapporto della Banca
Mondiale, Development
in Practice: Priorities and
Strategies for Education
(1995);

e il documento dell’'Unesco
Education for All: Achie-
ving the Goal (1996).

Mi limitero quindi a una pro-
posta di ordine generale,
applicabile soprattutto ai
Paesi in cui le dottrine e le
pratiche dell’economia capi-
talista di mercato sono pre-
dominanti.

1l sistema di educazione/for-
mazione deve darsi come
obbiettivo fondamentale
prioritario quello di impara-
re a saper dire buongiorno
all’altro. «Dire buongiorno
all’altro» significa riconosce-
re 'esistenza dell’altro; rico-
noscere che la sua esistenza
¢ importante per I'«io» e il
«noi»; riconoscere che la
societa ha la funzione e la
responsabilita collettiva di
promuovere e garantire il
vivere insieme dell’«io», del
«noi» e dell’«altro».

«Dire buongiorno all’altro» &
imparare la pertinenza e 1'i-
nevitabilita dell’'unicita e del-
la molteplicita, dell'identita e
dell’universali'gé, del globale
e del locale. E imparare il
valore etico e operativo (effi-
cacia) del «vivere insieme» e
della volonta di farlo.

«Dire buongiorno all’altro» &
imparare la vera democrazia.
Questa comporta l’associa-
zione e la partecipazione di
tutti i membri di una comu-
nita umana (dalla comunita
locale alla comunita mon-
diale) alle attivita d’informa-
zione, formazione, dibattito,
concertazione, decisione,
valutazione. La democrazia
non puo fondarsi su disu-
guaglianze fra cittadini nella
loro associazione e parteci-
pazione agli affari riguardan-
ti la cittadinanza, disugua-
glianze che sarebbero giusti-
ficate dal loro livello di edu-
cazione e dal grado delle loro
competenze e qualifiche.
Non possono esserci cittadi-
ni di prima, seconda e terza
classe, com’e avvenuto in
passato.
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«Dire buongiorno all’altro» &
imparare la solidarieta, la
capacita di riconoscere valo-
re ad ogni contributo (per
quanto poco qualificato sia)
di ogni essere umano al vive-
re insieme. La solidarieta
non & una faccenda di gene-
rosita o di compassione. Essa
si fonda sul rispetto dell’altro
e quindi sul rispetto delle
molteplici forme e sui molte-
plici contenuti della creati-
vita personale e collettiva.
Partendo da questo principio
generale la politica dell’edu-
cazione e della formazione,
in quanto produzione e dif-
fusione di quei beni comuni
che sono le conoscenze e i
saperi, fa parte integrante e
decisiva del movimento in
favore di uno sviluppo mon-
diale efficace sul piano eco-
nomico, giusto sul piano
sociale e democratico sul
piano politico.

Lungi dall’essere ridotta a
un’arma per la conquista dei
mercati e per |'eliminazione
dei concorrenti, I'educazione
e la formazione devono esse-
re un mezzo efficace al servi-
zio dell’aumento della ric-
chezza pubblica comune
mondiale. L’educazione € la
formazione, invece di esclu-
dere, devono contribuire ad
ampliare la cittadinanza.

traduzione di
Alberto Panaro
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" METTIAMO

_ LE ISTITUZIONI
Ay, SOTTO
i ANALISI

Che cos’e l'analisi istituzionale?
Quali prospettive propone e concretamente offre?
Quali limiti incontra? E quali implicazioni
intercorrono tra l'analista e l'analizzato?
Che ruolo gioca «l'analizzatore» dell’istituzione?
Queste le principali questioni sollevate
dalla ricerca sociologica definita analisi
istituzionale che ha visto in René Lourau
il suo caposcuola. Qui di Lourau, morto
I'11 gennaio scorso mentre in treno andava
dalla sua casa di Rambouillet all’'universita
di Parigi VIII dove insegnava, Libertaria propone
un estratto dal suo libro-manifesto (che da forma
compiuta alla nuova disciplina sociologica)
L'analyse institutionelle pubblicato nel 1970.

Vil i i
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Lourau, tra lUaltro collaboratore di Libertaria e prima di Volonta, e stato
uno dei piu lucidi sociologi libertari che ci ha dato una disincantata
analisi dello Stato nel suo libro Lo Stato incosciente (pubblicato

nel 1978 e tradotto in italiano nel 1980 per le Edizioni Anti-

stato e poi ripubblicato da Eleuthera nel 1988). In quel

libro, uno dei suoi piii riusciti e complessi, Lourau ci rac-

conta come nel momento in cui la forma-Stato passa a

scala mondiale, si scopre che linconscio, in ultima

analisi, e lo Stato. Le nostre idee, i nostri sentimen-

ti, le nostre emozioni sono comandate dallo Sta-

to. I suoi desideri sono ordini: i nostri non sono

che risposte ubbidienti a cio che esso permette,
tollera, impone o proibisce. Si pud analizzare
lo Stato? Facendolo, dice Lourau, si corre il
rischio di essere al contrario analizzati dallo
Stato. Tuttavia nulla ci vieta di pensare che
questa super-istituzione non sia cosi
invulnerabile come per troppo tempo si &
creduto. Ed e in questa ottica che Lourau
ha messo in luce il rapporto dialettico tra
istituito e istituente, di come il secondo,
pur contestando il primo, nel momento
in cui occupa il suo spazio sociale tende
a riprodurne le forme con cui quello si
manifestava. Perché l'istituzione pos-
siede una capacita di assimilazione
superiore alle forze che vogliono
distruggerla o rimpiazzarla. Un'idea
elaborata a partire dall’esperienza del
maggio 1968 che lo vide giovane profes-
sore all'universita di Nanterre, il luogo
dove prese forma il movimento capace nel
giro di pochi anni di cambiare l'immagi-

nario sociale dei giovani occidentali. Per

chi volesse approfondire l'opera di Lourau

ecco l'elenco dei suoi libri: Linstituant con-

tre l'institué (1969), Lillusion pédagogique
(1969), Lanalyse institutionelle (1970), Analy-

se institutionelle et pédagogie (1970), Clés
pour la sociologie (con George Lapassade, 1971),
Les analyseurs de I'église (1972), L'analyseur Lip
(1974), Sociologue a plein temps (1976), Le gai
savoir des sociologues (1977), LU'Etat inconscient

(1978), Autodissolution des avant-gardes (1980), Le

lapsus des intellectuels (1981), Le journal de recherche

(1988), Actes manqués de la recherche (1994), Les pédago-

gies institutionelles (con J. Ardoino, 1994), Interventions
socioanalytiques (1996), Le principe de subsidiarité contre I'Eu-
rope (1997), Implications, transductions (1997), La clé des champs
(1997, edizione italiana: La chiave dei campi, 1999)
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+ analisi istituzionale & in un certo senso
richiesta dalle caratteristiche stesse del
sistema sociale e dalle carenze rivelate dai
metodi di approccio d'impostazione socio-
logica, psicosociologica, economica. Le
carenze della sociologia, ma anche quelle
della psicanalisi, del diritto e dell’economia
politica, tentano di articolarsi nell’analisi
istituzionale, la quale non pretende per que-
sto di sostituirsi a ognuna di queste discipli-
ne, e ancor meno d’inglobarle tutte. Artico-
lare delle carenze, vedere delle relazioni
dove si vedevano soltanto elementi coerenti
€ omogenei, constatare un problema dove si
credeva di trovare delle soluzioni, non é for-
se la prerogativa di ogni nuovo metodo, il
che giustifica, secondo I’espressione di
Gaston Bachelard, il carattere polemico del-
la pratica scientifica?

E la costituzione «negativa» delle forme
sociali chiamate istituzioni od organizzazio-
ni che induce la sociologia a cercare uno
strumento di analisi capace di scoprire «la
serietd, il dolore, la pazienza e il travaglio del
negativo» [1]. La clinica sociologica, 1'osser-
vazione sul campo, I'indagine approfondita
basata su «banche dati» quantificate, non
corrispondono interamente all’oggetto del-
I’analisi istituzionale, perché lavorano su
dati positivi, su fatti del tutto esterni all’os-
servatore o al ricercatore. Il lavoro del nega-
tivo fra i tre momenti del concetto [univer-
- salita, particolarita, singolarita] e fra questi e
-la totalita significa che non esiste un dato
positivo (e quantificabile) allo stato puro,
poiché l'unita positiva non & che un
momento: il momento dell'universalita.

Se parliamo di analisi istituzionale, & perché
. le organizzazioni sociali di tutti i tipi studia-
" terdalla sociologia non sono riducibili a
sistemi positivi che sarebbe sufficiente
smontare. Sono totalita parziali, e per que-
sto-doppiamente elaborate dalla negativita.
In quanto totalita, presentano la negativita
formale inerente a ogni fatto sociale positi-
vo, poiché qualunque
positivita semplice e
immediata contiene gia
la propria negazione. In
quanto parziali, cioe 2
sussunte dall’insieme

delle forme organizzati-

ve che costituiscono il
sistema sociale, possono
entrare in contrasto
assoluto con il sistema.
Stretta fra la negativita
formale e la negativita

1973, p. 14.

1. Friedrich Hegel, Fenomenologia dello spi-
rito, Prefazione, 1.a Nuova Italia, Firenze,

. Friedrich Hegel, Scienza della logica, 11
parte, capitolo finale intitolato L’Idea
assoluta. 1l negativo formale corrisponde
al primo negativo, ossia al secondo
momento della dialettica. Il negativo
assoluto corrisponde al secondo negati-
vo, ossia al terzo momento (negazione
della negazione). Si veda anche. Henri }
Lefebvre, Logique formelle, logique dia-
lectiquie, Anthropos, Parigi, 1969.
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assoluta [2], 'organizzazione non puo esse-
re considerata come un fatto sociale pura-
mente oggettivo: un intervento che implica
I'osservatore presuppone un’analisi di tale
implicazione.

Prendere come oggetto di conoscenza la
negativita formale esclusa dalla sociologia
delle organizzazioni e la negativita assoluta
esclusa dalla psicosociologia, non significa
forse esporsi a risultati negativi, se non addi-
rittura a un’operazione totalmente «nichili-
sta», seminando scompiglio nell’organizza-
zione e accontentandosi di seminarlo? E
quanto obiettano dei clienti potenziali del-
I'analisi istituzionale, ma anche dei sociolo-
gi. Senza pretendere che non ci siano rischi,
occorre precisare un punto assai mal recepi-
to allo stato attuale della ricerca. L’analisi
istituzionale non pretende di produrre un
super-sapere clandestino e misterioso, piut
completo, pilt «vero» degli altri saperi fram-
mentari. Aspira invece a produrre un nuovo
rapporto con il sapere, una coscienza del
non-sapere che determina la nostra azione.

@ IL CONCETTO DI NON-SAPERE

Meglio della sociologia, la psicanalisi per-
mette di cogliere I'importanza del concetto
di non-sapere. Che cosa so io, su cid che
guida la mia azione, e su cid che obbedisce,
sul mio desiderio, sulle mie attrazioni e
repulsioni in fatto di politica e di «gusti e
colori»? La scoperta del non-sapere come
regola universale dell’azione, e quindi come
base di qualsiasi progetto di conoscenza:
questa ¢ la psicanalisi. Il non-sapere sul
desiderio e il non-sapere su ciod che fonda la
societa hanno forse un’origine comune: si
tratta di un’ipotesi postfreudiana, nella
misura in cui Sigmund Freud e la maggior
parte dei suoi successori non evitano invece
di vedere nello psicanalista un «conoscitore»
del non-sapere, capace di decifrare sia
i meandri della storia e della vita sociale
che le tortuosita di una
nevrosi.

Al contrario, la sociolo-
gia di tendenza positivi-
sta diffida della psicana-
lisi, nella quale finge di
non vedere che conside-
razioni vaghe e arbitra-
rie. Oppure, se ammette
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la scoperta freudiana, & per confinarla a
livello dell'individuo, fuori dal campo socio-
logico. Al sociologo, all’economista e al fisi-
co sarebbe riservata una positivita senza
nubi, un atto di conoscenza liberato da
ogni negativita. Eppure, c’¢ 1'etnologia per
segnalare la contingenza dei sistemi d’azio-
ne «razionali» che la sociologia crede di
decifrare nei paesi con cravatta e ombrello.
Si ha forse il diritto di respingere l'intero
inconscio sociologico nel limbo del presvi-
luppo e nell'umidita dei tristi tropici? E se
I'origine comune del non-sapere sul mio
desiderio e del non-sapere sulla storia fosse
questa cosa, né individuale né collettiva,
scoperta da Freud? Se, al di 1a del progetto
soggettivo e al di 1a delle configurazioni che
le societa delineano man mano che negano
le loro forme pitt consolidate, rimanessero
da decifrare chissa quali segni, quali
«influenze» e quali «ascendenti» di uno
zodiaco sociale?

Da cinquant’anni & grande la tentazione di
stabilire un parallelo fra la rivoluzione psi-
canalitica e una rivoluzione sociologica
ancora in filigrana. Come Freud ha relega-
to la chiave dei sogni fra le idee antiquate,
pur conservando almeno la forma del pro-
getto contenuto nell’occultismo, cosi il
sociologo «conserverebbe superandoli» i
vecchi oroscopi causalisti, derivati tanto
da Louis Saint-Simon e da Auguste Comte
che dall’occultismo.

Di queste allettanti analogie prendiamo in
considerazione almeno il punto seguente:
cercare un’interpretazione del presente e
le vie dell’avvenire nei sogni o negli astri,
nell'infinitamente piccolo o nell’infinita-
mente grande, nel microcosmo o nel
macrocosmo, nelle interiora del pollo o
nello studio dei conflitti fra classi sociali,
popoli e razze, o in qualche altro supporto
d’interpretazione, non & forse rendere
manifesto il segno distintivo di ogni sape-
re? Ogni sapere, non soltanto il sapere sul
desiderio, & contrassegnato da un irriduci-
bile desiderio di sapere: dopo ’accento
messo sul non sapere, ecco un secondo
contributo della psicanalisi alla teoria isti-
tuzionale.

L’importanza data dalla psicanalisi all'im-
plicazione dell’osservatore nell’oggetto di
osservazione spinge lo psicanalista, e sulla
sua scia il sociologo, a conseguenze che
non erano veramente incluse nella teoria
di Freud. Mi riferisco al ruolo svolto dal
rapporto di denaro e dal rapporto di pote-
re nell’intervento.

anno 2® n.2e* 2000

1l terzo apporto della psicanalisi, nei suoi
sviluppi pil attuali, consiste in effetti nel
mostrare che se si «entra in analisi», sog-
gettivamente, per veder piut chiaro nel pro-
prio desiderio, cid che succede oggettiva-
mente non ¢ altro che una ri-sistemazione
dei rapporti che 1’analista e il cliente
intrattengono con il denaro come forma
universale di scambio, e con il potere
come forma abituale dei rapporti di produ-
zione.

Non basta, in queste condizioni, orche-
strare a non finire variazioni sul carattere
altamente simbolico delle prestazioni
richieste al cliente. Non ¢ corretto, dal
punto di vista dell’analisi dell’atto d’inter-
vento analitico come totalita, ridurre alla
simbologia parentale ogni parola e ogni
avvenimento che riguarda il denaro e il
potere. Nell’atto psicanalitico, inserito
oggettivamente in un sistema delle forme
economiche, come in un sistema delle
conoscenze e in un sistema di procedure
terapeutiche, il denaro e il potere non sono
solo dei materiali che servono all’elabora-
zione inconscia del desiderio, all’articola-
zione della domanda o anche al lavoro
disordinato del passaggio all’atto. Cio che
é primario nell’atto psicanalitico non ¢ sol-
tanto la struttura libidinale del cliente e
dell’analista, lasciati alle illuminazioni
intermittenti del transfert e del controtran-
sfert. Nulla (se non un’ideologia non ana-
lizzata, un controtransfert istituzionale
cieco) permette di postulare un primato
del sistema di parentela simbolica, della
libido, dell’apparato inconscio, in relazio-
ne alle implicazioni materiali e sociali del-
I'intervento. Se, nella crisi instaurata dall’i-
stituzione dell’analisi, tutto & significante
in rapporto al desiderio, ¢ anche chiaro

che tutto & significante in rapporto al:

denaro, all’autorita, alle forme di potere,
insomma ai rapporti istituzionali.
Questo vuol dire forse che 1'analisi istitu-

zionale, volendo «parlare» dei materiali’

lasciati da parte o sottovalutati dagli altri
modelli di analisi, accorda una pericolosa
importanza al fattore soggettivo? Se c’é¢ un
rischio, & nella prospettiva di una filosofia
soggettivista, discutibile quanto il suo
opposto, l'oggettivismo. L’alternativa agli
errori del positivismo non ¢ il soggettivi-
smo, e neppure il nichilismo dell'interven-
to distruttivo e sregolato. L’alternativa si
basa sulla chiara considerazione dei limiti
teorici e pratici che I’analisi in situazione
incontra ed essa stessa delinea appena &

s
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istituita nella pratica sociale. La considera-
zione di questi limiti & inseparabile dalla
coscienza del non-sapere che non dev'es-
sere mai assente dall’analisi. Di questo
non-sapere, chi meglio di Friedrich Hegel,
teorico lacerato del Sapere assoluto,
potrebbe darne un’idea? «Lo spirito con-
quista la sua verita a patto di ritrovare sé
nell’assoluta devastazione. Esso & questa
potenza, ma non alla stessa maniera del
positivo, che non si da cura del negativo:
come quando di alcunché noi diciamo che
non e niente, o che & falso, per passare
molto sbrigativamente a qualcos’altro;
anzi, lo spirito & questa forza solo perché
sa guardare in faccia il negativo e soffer-
marsi presso di lui» [3].

@ LA SITUAZIONE ANALITICA

La psicoterapia e la pedagogia sono i due
settori piu avanzati della ricerca e della
sperimentazione nell’analisi istituzionale.
La psicosociologia e la psicoanalisi mani-
festano certi interessi, certe direzioni della
ricerca che convergono con le teorie istitu-
zionali degli psichiatri e dei pedagogisti.
Ma se si parla d’intervento socioanalitico,
ossia di un’applicazione dell’analisi istitu-
zionale nella pratica di gruppi, collettivita,
organizzazioni, si e irresistibilmente porta-
ti a fare un parallelo con l'intervento psi-
cosociologico o anche con l'inchiesta sul
campo della sociologia delle organizzazio-
ni. Ora, come non si ha il diritto di ridurre
I’analisi istituzionale a un metodo di tera-
pia e/o di pedagogia, cosi non si puo iden-
tificare il modo d’intervento socioanalitico
con modalita d’intervento anteriori. Non si
tratta neppure di nascondere il ruolo svol-
to, dalle teorie e dalle esperienze psicoso-
ciologiche nella ricerca di un metodo nuo-
7 v@. Qualsiasi critica possa essere rivolta
alla teoria delle organizzazioni, & comun-
~que chiaro che ogni sforzo per superare
questa teoria consiste nel lavorare in un
certo modo sul concetto di organizzazione.
Quanto alla psicanalisi, & indubbio che
senza di essa la critica al positivismo so-
ciologico resterebbe altrettanto teologica
della critica positivista alla teologia da par-
te di Comte.
Bisogna dunque, prima di tutto, cercare di
definire le condizioni teoriche dell’inter-
vento socioanalitico. Si eviteranno cosi,
almeno parzialmente,
le confusioni e le ridu-
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zioni a cui rischia di essere esposto un
nuovo metodo. Questo rischio & normale
se ci si ricorda, con Hegel, che la critica
radicale di una tesi & prima di tutto ricono-
scimento di questa tesi, e che contrappor-
re un concetto a un altro concetto vuol
dire partecipare al lavoro di analisi di que-
st’'ultimo. In secondo luogo, si tentera di
delimitare le condizioni pratiche dell’inter-
vento socioanalitico. Per condizioni prati-
che intendiamo da una parte tutto cio che
determina il ruolo dell’analista (individua-
le o collettivo) nella situazione d’interven-
to, lo studio della posizione di lavoro ana-
litico; e d’altra parte, la tecnica d’investiga-
zione, ossia 'applicazione concreta dei
dati teorici contenuti nel metodo.
L’analisi istituzionale, per il momento,
ingloba da una parte un metodo di cono-
scenza induttiva, ponendosi sul versante
dell’analisi funzionale, strutturale, struttu-
ral-funzionale, e anche sul versante dei
diversi modi di analisi economica, politica
e cosi via, dall’altra, piu specificamente, un
modo di analisi in situazione che si avvici-
na di pili alla clinica psicanalitica. Nel pri-
mo caso, si ha a che fare con un’analisi
sulla carta che s’ispira pitt 0 meno diretta-
mente a interventi o inchieste sul campo.
Nel secondo, si tratta di un intervento isti-
tuzionale analizzato come tale.

Si possono trovare dei vantaggi in questa
dualita, oppure rammaricarsene. Resta
comungque il fatto che solo I'intervento in
una situazione permette una vera socioa-
nalisi. L’analisi sulla carta pu6 apportare
materiali, favorire 'approccio attivo alla
situazione, contribuire al suo chiarimento
teorico, suggerire modalita di valutazione,
criteri di convalida. Essa ha perd lo svan-
taggio di collocare il sociologo, lo psicolo-
go, I’economista, il teorico politico nella
situazione comoda e al tempo stesso mar-
ginale dello «studioso» o dell’«esperto».
Non si separera quindi I'analisi dall’inter-
vento, per sottolineare che il sistema di
riferimento dell’analisi istituzionale &
strettamente determinato dalla presenza
fisica degli analisti in quanto attori sociali
in una situazione sociale e dalla presenza
materiale di tutto il contesto istituzionale.

>

3. Friedrich Hegel, Fenomenologia dello spi-

rito, op. cit., Prefazione, p. 26. Si tratta
del passo dedicato all’analisi.
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Che cosa permette di costituire una situa-
zione analitica?

a.un’ipotesi,

b. degli strumenti di analisi.

Un’ipotesi

E possibile, con analisi che non si con-
fondono né con i «giochi di verita» della
psicosociologia, né con l'«igiene sociale»

laboratorio @

di 1a delle razionalizzazioni ideologiche,
giuridiche, sociologiche, economiche,
politiche, il chiarimento di questi rappor-
ti rivela che il legame sociale & prima di
tutto una sistemazione del non-sapere
degli attori riguardo all’organizzazione
sociale.

Gli strumenti di analisi

Consistono in un insieme di concetti arti-
colati in sistema di riferimento dell’anali-
si istituzionale.

della sociologia delle organizzazioni,
decifrare i rapporti che gli individui e i
gruppi intrattengono con le istituzioni. Al

1. Segmentarieta.

L’unita positiva di ogni raggruppamento sociale si basa su un consenso o su una
regola esterna al gruppo, o su tutt’e due gli elementi contemporaneamente. Il con-
senso puo essere quello del senso comune, della solidarieta «meccanica» o della
solidarieta «organica», della credenza comune, e cosi via. Il regolamento puo essere
pili 0 meno interiorizzato, oppure sentito come pura costrizione, secondo se si
tratta di un regolamento elaborato dalla collettivita, o accettato da essa, oppure
imposto da una parte della collettivita. In tutti i casi, 'unita positiva del raggruppa-
mento, cio che lo caratterizza come formazione sociale (ossia gli conferisce una
forma, delle determinazioni morfologiche osservabili), funziona come un’ideolo-
gia. Ogni raggruppamento, da questo punto di vista, & una comunita dagli interessi
convergenti. Ha qualche cosa di sacro e di intoccabile. All’opposto di questa visio-
ne ideologica, I'accento messo sulle particolarita degli individui che compongono il
raggruppamento porta con sé la negazione, a volte assoluta, dell’idea stessa di
comunita. L'unita positiva del gruppo, dell’organizzazione, della collettivita etnica
o politica, & distrutta dal peso della negativita quando quest’ultima prende la forma
dell'individualismo o del nichilismo, quando gli interessi o le caratteristiche indivi-
duali sono considerati come irriducibili. E possibile prevedere un superamento
della prima concezione che sia al tempo stesso una negazione della prima negazio-
ne. Si considera allora che I'esistenza del gruppo & innegabile, ma che questi grup-
pi possiedono un’unita negativa. Al di 1a dell’unita astratta dell’ideologia universa-
lista, come al di la dell’estrema divisione fondata sulle particolarita individuali, si
riconosce che I'unita dei raggruppamenti osservabili & pluralista ed eterogenea. Gli
individui giustapposti non costituiscono un raggruppamento: quel che da unita
alla formazione, quel che da forma al raggruppamento, & ’azione reciproca e spes-
s0 nascosta di una moltitudine di gruppi frammentari all’interno del raggruppa-
mento. Gli individui non decidono, in astratto, di vivere o di lavorare insieme, ma
le loro appartenenze e i loro riferimenti a numerosi gruppi agiscono in modo tale
che si possono costituire nuovi gruppi, aggiungendosi cosi alle appartenenze e ai
riferimenti gia presenti, pur negandoli a gradi diversi, poiché le appartenenze e i
riferimenti anteriori comportano in generale delle opposizioni, dei criteri esclusivi,
che sono tuttavia obbligati a fondersi nella molteplicita delle differenze. Questa
singolare caratteristica dei raggruppamenti riscontrata dall’intervento socioanali-
tico prende il nome di segmentarieta. Notiamo che la pluralita di gruppi reali, pili o
meno visibili, riconosciuti e ammessi, che compone un dato raggruppamento, non
coincide con la pluralita dei «sottogruppi» che la socioanalisi mette in luce nel qui
e ora dell’analisi. Tuttavia, questi «sottogruppi» contingenti non sono senza rap-
porto con i gruppi di appartenenza e di riferimento che esistono nel raggruppa-
mento (o al di fuori del raggruppamento, funzionando in questo caso come gruppi
di non appartenenza, o come gruppi di riferimento esterno). Ad esempio, un sotto-
gruppo di «giovani» si riferisce a una classe di eta che nella societa globale & perce-
pita non tanto come un’appartenenza universale e naturale, quanto come un grup-
po segmentario che intreccia rapporti di dipendenza e rapporti agonistici con il
gruppo dei «vecchi».

>
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2. Trasversalita.

L'ideologia gruppista (nei piccoli gruppi) o comunitaria (nelle grandi formazioni sociali
come il partito, la chiesa, la nazione) tende a costruire 'immagine ideale del gruppo
monosegmentario, dalla coerenza assoluta, prodotta da un’appartenenza unica e
onnipotente, che respinge in secondo piano tutte le altre appartenenze. Il «gruppo»
(qualunque sia il suo volume e la sua storia), si contempla narcisisticamente nello
specchio dell'unita positiva, che esclude i devianti, terrorizza i suoi membri animati
da tendenze centrifughe, condanna e a volte combatte gli individui e i gruppi che si
muovono alle sue frontiere. Questo tipo di raggruppamento che rifiuta ogni esteriorita
& un primo caso di gruppo-oggetto. Un secondo caso di gruppo-oggetto € costituito, al
contrario, dai raggruppamenti che non si riconoscono alcuna esistenza effettiva al di
fuori di quella che conferiscono loro istituzioni o raggruppamenti esterni, investiti
della missione di produrre le norme indispensabili al gruppo-oggetto e di controllare
e sanzionare il rispetto o il non rispetto di queste norme esterne. Il primo caso di
gruppo-oggetto & quello della banda o della setta; il secondo invece & quello dei rag-
gruppamenti definiti dal posto che occupano nella divisione del lavoro e quindi nella
gerarchia del potere. La strategia della setta o della banda consiste nello schiacciare
I'avversario o semplicemente il vicino; quella di un gruppo completamente dipenden-
te consiste nello «schiacciarsi» davanti alle istanze superiori (o a ciod che sta al posto di
esse) e a compensare questo annullamento con una razionalizzazione della poliseg-
mentarieta assoluta, ossia dell'individualismo. Mentre la setta alimenta giorno dopo
giorno la piaga aperta della sua frattura istituzionale nei confronti della societa, e la
banda vede nella societa solo un rischio di sbandamento, il personale di un istituto
scolastico o di una piccola azienda passa il proprio tempo a sbandarsi e a tappare
qualsiasi accenno di frattura fra sé e I'immagine dell’autorita istituita. Nei due casi di
gruppo-oggetto appena citati, c’¢ una negazione della trasversalita costitutiva di ogni
raggruppamento umano. La trasversalita si pud quindi definire come il fondamento
dell’azione istituente dei raggruppamenti, nella misura in cui ogni azione collettiva
esige un punto di vista dialettico dell’autonomia del raggruppamento e dei limiti
oggettivi di questa autonomia. La trasversalita risiede nel sapere e nel non-sapere del
raggruppamento rispetto alla propria polisegmentarieta. Questa & la condizione indi-
spensabile per passare dal gruppo-oggetto al gruppo-soggetto.

3. Distanza istituzionale.

11 gruppo di tipo «setta» mantiene a forza di terrore o di autismo una distanza fra sé e
’azione delle istituzioni; cerca di sfuggire al loro controllo e rifiuta le possibilita di
azione sociale che esse presentano. Il gruppo di tipo opposto alla setta (ad esempio, il
gruppo-oggetto B) identifica al contrario fin troppo la propria azione, il proprio fun-
zionamento e persino la propria esistenza con l'influenza delle istituzioni: fra di esse e
il gruppo-oggetto A la distanza vorrebbe essere infinita; fra di esse e il gruppo-oggetto B
la distanza vorrebbe essere nulla. Nella realta estremamente diversa dei gruppi-oggetto
di tipo diverso e di quelli che aspirano allo statuto di gruppo-soggetto, si definira la
distanza istituzionale come la componente oggettiva e soggettiva della coscienza che
gli attori hanno della propria non integrazione, dell’insufficienza delle proprie appar-
tenenze e soprattutto della mancanza di trasversalita nell’azione del raggruppamento
a cui appartengono. Oggettivamente, il «progetto» paranoide del gruppo-oggetto A e
il «progetto» depressivo del gruppo-oggetto B rivelano ambedue un’accettazione del
vuoto sociale, dell’allontanamento sempre pitt marcato dalle basi razionali dell’azio-
ne. In tutt’e due i casi, comunque, la soggettivita svolge un ruolo determinante, per-
ché comanda spesso la valutazione fatta dall’attore circa il gruppo che racchiude per
lui le migliori possibilita di azione. Inoltre, si deve ancora prendere in considerazione
la soggettivita quando si ha a che fare con le valutazioni di un «cliente» riguardo alla
distanza istituzionale degli agenti da cui dipende la sua esistenza. Ad esempio, un
malato si evolve in funzione delle immagini che si fa delle rispettive distanze istituzio-
nali del primario e del terapeuta, immagini che si basano in parte sul potere ammini-
strativo e sulla presenza continua del primo, e sulla presenza periodica e il non-potere
amministrativo del secondo.
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4. Distanza pratica.

Max Weber collega due fatti fondamentali per la comprensione dell’analisi istituzionale:
da una parte I'allontanamento crescente in rapporto alla base razionale delle norme isti-
tuzionali, dall’altra I'allontanamento crescente in rapporto alle basi razionali delle tecni-
che. Se si da a «tecniche» un significato allargato all'insieme delle operazioni e degli stru-
menti che servono da media nella pratica sociale, si parlera di distanza pratica per desi-
gnare quella forma di non-sapere che riguarda il ruolo del substrato materiale di tutte le
istituzioni e dell’organizzazione sociale. Come suggerisce Bronislav Malinowski, non c’&
istituzione senza substrato materiale: in questo caso, I'antropologia culturale raggiunge
paradossalmente la teoria marxista e la critica marxista del diritto. Il momento della sin-
golarita del concetto d'istituzione ha per contenuto non solo I'organizzazione nel senso di
sistema di decisione e di potere, ma anche |'organizzazione materiale, la componente tec-
nologica e 'ambiente fisico. Cosl il «ménage» (ossia la sistemazione o la cura o il manage-
ment dell'infrastruttura economica) & il momento organizzativo e tecnologico del matri-
monio e della famiglia, come il «focolare» & il momento dell’'universalita. Le istituzioni sta-
tali possiedono un’organizzazione materiale fatta di architettura ed ecologia terroristica,
senza dimenticare cid che e diventato il loro privilegio quasi esclusivo: la forza armata. La
base materiale delle istituzioni ecclesiastiche e cerimoniali (per riprendere la classificazio-
ne di Herbert Spencer) sembra meno evidente, perché da un lato il fattore economico,
benché svolga un ruolo grandissimo, ¢ dissimulato, e dall’altro molti oggetti e procedure
materiali sono investite di un carattere simbolico. Ma la materialita inerente ai simboli
non & mai cosi evidente come con l'istituzione delle feste, che la sociologia riduce talvolta
a «sistemazioni» dell'ideologia o della mitologia. Infine, I'importanza della distanza prati-
ca fra gli individui e i gruppi da un lato, e le istituzioni dall’altro, si manifesta a proposito
dei mezzi di comunicazione, d'informazione, di acculturazione. Gli strumenti di comuni-
cazione che hanno invaso la nostra vita quotidiana e servono da supporto ai messaggi
delle istituzioni stabilite sono per noi sempre pilt misteriosi nella loro fabbricazione, nel
loro funzionamento e soprattutto nel loro costo e nelle loro modalita di vendita [4]. Weber
faceva I'esempio di due strumenti di comunicazione: il denaro e il tram. Si potrebbero
aggiungere il telefono, il giradischi, il registratore, la radio, la televisione, il cinema, I’auto-
mobile, I'aereo, il missile... I due settori in cui & apparsa I'analisi istituzionale sono parti-
colarmente segnati dall’'inestricabile commistione di economico e simbolico nel substrato
materiale. La psicoterapia istituzionale ¢ nata da una rivolta contro le tecniche del corpo
in uso nelle terapie tradizionali: dall’elettroshock alla «camicia di forza» chemioterapica.
Gli psichiatri si sono invece accorti del ruolo svolto dall’ambiente ospedaliero, dall’ecolo-
gia come supporto di fantasmi e come mezzo che i malati utilizzano per ri-strutturare il
loro universo mentale e sociale. La distanza sociale, o cid che la psichiatria ha chiamato il
«vuoto sociale» della malattia mentale, sono composti di una distanza istituzionale che la
chiusura dell’ospedale riduce quasi a una distanza pratica, a un esilio rispetto al sistema
di oggetti cosi come funziona nella vita quotidiana [5]. Questo esilio produce, ovviamen-
te, i disturbi e le razionalizzazioni fantasmatiche ben note ai veri esuli, obbligati a rico-
struire continuamente, con una perdita sempre maggiore di referenzialita reale, il mondo
della loro vita anteriore. Si capisce allora il fatto che Io psichiatra si dedichi ad analizzare
questo simbolo della frattura fra I'individuo e il proprio desiderio che la distanza pratica
rivela. Nell'istituzione scolastica, e in generale nelle situazioni in cui si manifesta una fun-
zione di formazione, la pedagogia istituzionale & a sua volta nata da una critica che verte
tanto sull’'uso del substrato materiale quanto sull'organizzazione del sistema d’insegna-
mento. Gia le tecniche educative sorte dal movimento Freinet erano una messa in discus-
sione dello spazio educativo, delle tecniche del corpo, del rapporto con gli oggetti presenti
o assenti nella classe. Sotto I'influenza di Carl Rogers, la pedagogia non direttiva ha posto
I'accento sulla risistemazione del gruppo maestro-allievi; questo gruppo ha disposto le
sedie in cerchio per facilitare gli scambi e soprattutto per simboleggiare il deperimento
della lezione cattedrattica, non senza numerose resistenze, venute sia da parte degli allievi

>

. Questo spinge certe imprese commerciali che si pongono nell’ambito delle cooperative d’acquisto e della

«partecipazione» a cercare il «contatto» con i clienti per rivelare loro i segreti della commercializzazione:
«Noi diciamo con la massima franchezza la verita a proposito degli apparecchi che si vendono da noi»
(Contact, giornale d’informazione della Fnac, n. 101, luglio 1969).

5. Jean Baudrillard, Il sistema degli oggetti, Bompiani, Milano, 1972.
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e dei maestri sia dall’attrezzatura scolastica e dall’amministrazione. Inoltre la pedagogia
istituzionale ha preso in considerazione lo spazio educativo nel suo complesso, per sve-
larvi i simboli della burocrazia scolastica, simboli a loro volta del sistema sociale repressi-
vo: le modalita d’ingresso e di uscita, la disposizione dei locali, 'assenza di certi canali di
comunicazione e la particolarita dei canali esistenti, tutto questo & servito e serve da sup-
porto all’analisi del sistema istituzionale come fondamento invisibile o inconfessato
dell'«educazione». Attraverso questa analisi si &€ potuto mostrare fino a che punto le istitu-
zioni educative, e le istituzioni in generale, erano poco conformi alla loro funzione ufficia-
le di formazione. Al di la della funzione educativa, &€ apparsa in filigrana la societa stessa:
la societa che dovrebbe essere «istitutrice». Si capisce, in queste condizioni, I'importanza
del concetto di distanza pratica per la socioanalisi, ossia per I'analisi istituzionale applica-
ta a luoghi e a momenti della pratica sociale diversi dall'’educazione o dalla terapia.

5. Implicazione istituzionale.

Avendo considerato la distanza istituzionale come lo scarto fra I’azione e le basi razio-
nali di questa azione, si indichera con i termini di implicazione istituzionale I'insieme
dei rapporti che esistono, coscientemente o no, fra l'attore e il sistema istituzionale. La
segmentarieta e la trasversalita agiscono in modo tale da specificare e modificare le
implicazioni di ciascuno, mentre I'ideologia opera per uniformarle.

6. Implicazione pratica.

Anche qui si tratta di un corollario della distanza pratica. Questultima misura lo scarto fra
I'attore e la base razionale delle tecniche, mentre I'implicazione pratica indica i rapporti
reali che I'attore intrattiene con cid che abbiamo chiamato la base materiale delle istitu-
zioni. L'implicazione istituzionale e l'istituzione pratica comprendono diversi livelli. Adot-
tando i concetti che Henri Lefebvre applica all'«analisi dimensionale» [6], si distinguera:

7. L’implicazione sintagmatica.

E I'implicazione immediata, propria della pratica dei gruppi, «del concatenamento dei
dati disponibili dell’azione» (Lefebvre). Si ha a che fare con i rapporti interpersonali in
quei sintagmi sociali che sono i gruppi, effimeri o permanenti, grandi o piccoli. Si parla
anche, a volte, della dimensione psicosociologica dell’analisi istituzionale, ma si sa che
qui si tratta, in realta, di un momento del concetto di istituzione, il momento della par-
ticolarita. La dimensione di gruppo & importante, ma non deve essere isolata; essa non
costituisce 'aspetto referenziale dell’analisi. Bisogna vedere nel fenomeno di gruppo
la manifestazione dell’istanza negativa dell’istituzione.

8. L'implicazione paradigmatica.

E I'implicazione mediata dal sapere e dal non-sapere rispetto a cio che & possibile e non &
possibile fare e pensare. Una serie di opposizioni e di omologie, di antonimi e di sinoni-
mi, regola continuamente le azioni. Quando si da all'asse paradigmatico della lingua il
nome di sistema, si sottolinea I'aspetto di classificazione proprio sia del senso comune
sia dell'ideologia elaborata o del sapere scientifico. Fra la tassonomia selvaggia della
comare che classifica e riclassifica all’infinito il suo mondo e il mondo con l'aiuto dei
codici della sua educazione, dei suoi pregiudizi, della sua pratica sociale (di donna, di
moglie, di madre e cosi via) e d’altra parte la tassonomia colta del biologo o del sociologo,
si nota una differenza di grado, non di natura. Il bororo e I'etnologo, la comare e il suo
vicino colto, lo scolaro e il maestro, 'operaio e il padrone, producono delle sistemazioni
pilt 0 meno selvagge del proprio sapere sulla natura e sulla societa. In ogni caso si tratta,
secondo l'espressione di Lefebvre, dello «sfruttamento riflesso di cio che & acquisito».

. Henri Lefebvre, Linguaggio e societa, cap. VI, 1l codice tridimensionale. Abbozzo di una teoria delle for-

me, Valmartina, Firenze, 1971.
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9. L'implicazione simbolica.

E I'implicazione che si esprime di piil e si pensa di meno. E il luogo in cui tutti i mate-
riali grazie ai quali si articola la socialita dicono al tempo stesso la propria funzione e
altro: la socialita stessa, il legame sociale, il fatto di vivere insieme, di capirsi e di con-
frontarsi. Un materiale privilegiato & il sistema di parentela simbolica che presiede
all’'ordinamento e al disordinamento di una collettivita grande o piccola, non appena
un’organizzazione e delle finalita la costituiscono come tale. Visibile soprattutto nel
piccolo gruppo, il sistema di parentela simbolica (come s’¢ visto a proposito di Freud)
sovradetermina di fatto i grandi raggruppamenti, con l'intermediazione di quegli
anelli articolati del legame sociale che sono le piccole unita effimere o permanenti che
servono da contesto alla nostra vita quotidiana: famiglia, luogo di lavoro, riunione pri-
vata o pubblica. Un altro materiale privilegiato dell'implicazione simbolica & la mate-
rialita dell’istituzione. Quest’ultimo punto sara precisato in seguito, a proposito dell’a-
nalista e dell’analizzatore.

10. Il transfert istituzionale.

Questo concetto, attinto dalla psicoterapia istituzionale, non significa tanto una specie
di collettivizzazione e di dispiegamento del transfert, quanto una nuova concezione
dell’analisi come intervento istituzionale e dell’analista come attore sociale che inter-
viene in una situazione sociale. Dire che la struttura dell’organizzazione, e non solo
quell'individuo che occupa un posto particolare nella struttura (il padrone, il medico,
I'analista), & oggetto di transfert per tutte le persone che hanno a che fare con quell’or-
ganizzazione, significa di fatto riconoscere come essenziale nella vita dell’organizza-
zione l'esistenza di un’implicazione diversificata secondo la classificazione che abbia-
mo proposto prima.

L'implicazione istituzionale simbolica offre in particolare la possibilita di analizzare i
fenomeni del transfert. Finché I’analisi resta allo stadio della decodificazione delle
implicazioni paradigmatiche e sintagmatiche, il contenuto del transfert & soprattutto
quello della domanda o dell’ordine d’intervento. L'implicazione sintagmatica concer-
ne il momento dell'immaginario (fantasma del gruppo), I'implicazione paradigmatica
riguarda il momento del reale (la serieta del compito, il regno della necessita). Fra que-
sti due tipi di implicazioni sorgono inevitabilmente delle opposizioni. L'implicazione
P presuppone referenza e riverenza nei confronti dei codici, delle regole stabilite,
mentre I'implicazione S valorizza la legge del gruppo, il consenso, il rifiuto immagina-
rio di qualsiasi obbedienza. Ora, all'interno del gruppo cliente del socioanalista, que-
sta opposizione sorge o si rinforza per la presenza del socioanalista, rappresentante
pilt 0 meno immaginario di un supercodice, di un regolamento dei regolamenti, di un
metalinguaggio o di un infralinguaggio pilt 0 meno conosciuti.

L’opposizione fra lo staff-cliente (gruppo dirigente che ha commissionato I'intervento)
e il gruppo-cliente (insieme dei clienti), ossia I'opposizione fondamentale fra dirigenti
e diretti, non & la sola a far nascere la dialettica fra l'istituente e Uistituito. Bisogna
anche fare i conti con I'intrusione di quegli elementi eminentemente perturbatori del-
'organizzazione a livello del sistema di parentela simbolica: gli analisti. Facendo «gio-
care» la struttura del gruppo-cliente nel suo insieme, la presenza degli analisti fa al
tempo stesso «giocare» (porta alla luce) la struttura nascosta o non detta dell’organiz-
zazione. I rapporti istituzionali incominciano a chiarirsi per il fatto stesso che la strut-
tura viene perturbata [7]. In altri termini, 1’analisi istituisce una crisi nelle istituzioni,
e una crisi delle istituzioni & una forma di analisi: una crisi-analisi. Si pud dire che la
situazione analitica, cosi com’e definita qui, diverge da quel che &, o vorrebbe essere,
la situazione di analisi definita da altri tipi di intervento: lo psicosociologo o il socio-
logo delle organizzazioni tendono a condannare questa caratteristica essenziale

7. «lLastruttura non & il semplice principio dell’organizzazione esterna all'istituzione; la struttura & presente,
sotto forma allusiva e rovesciata, nell'istituzione stessa, ed & nella reiterazione di queste successive pre-
senze mascherate che si pud scoprire il principio esplicativo delle istituzioni» in G. Poulantzas, Pouvoir
politique et classes sociales, Maspero, Parigi, 1968.
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dell’analisi istituzionale. E'comunque chiaro che, se c’¢ «provocazione», essa non &
indotta artificialmente, ma & inerente alle finalita esplicite del metodo.

Tuttavia, la situazione analitica non é tutto il metodo. La posizione occupata dagli ana-
listi nel transfert istituzionale lascia intuire il ruolo del controtransfert istituzionale. Piti
in generale, le condizioni pratiche dell’intervento di uno o piu analisti devono essere
precisate da un punto di vista schiettamente ergologico, ossia considerando la posizio-
ne lavorativa dell’analista nella struttura dell’istituzione-cliente definita dalla sua orga-
nizzazione e dallo sconvolgimento che introduce nell’organizzazione la situazione

analitica.

@ IL. CONTROTRANSFERT
ISTITUZIONALE DELL’ANALISTA

11 concetto di provocazione emotiva, utiliz-
zato in psicologia sociale, si applica all’ana-
lista, a dei devianti o a dei leader capaci di
rivelare il gruppo a se stesso tramite una
specie di acting-out controllato che puo
andare dalla contestazione radicale alla
manipolazione affettiva. Il campo d’inter-
vento, cosi come il campo di analisi di que-
sto tipo di provocazione, resta il piccolo
gruppo. Con la crisi reale o potenziale scate-
nata dall’istituzione dell’analisi istituziona-
le, si parlera di provocazione istituzio-nale,
in un primo senso, per indicare lo sposta-
mento dell’istituito tramite 1’azione isti-
tuente dell’analista. Si vedra in seguito, in
un secondo senso, che la provocazione isti-
tuzionale si riferisce anche all’analizzatore.

Intervenire, significa «partecipare a una
contestazione gia pendente fra altre perso-
ne», dice il dizionario. Il grande problema,
per chi interviene (si chiami sociologo, psi-
cosociologo, socioanalista, consulente
esperto) & capire che interviene in una
situazione di conflitto latente e che, qualun-
que sia il sistema di valori e il modello cul-

turale dei clienti, sara percepito sia come
medico sia come guastafeste.

Questo fa capire la difficolta che si prova a
cogliere il posto occupato dall’analista nella
divisione del lavoro. Perché ci sia una situa-
zione analitica (stage o sessione, secondo se
si mette I'accento sulla formazione o sull’in-
tervento), occorre da una parte una richie-
sta da parte dell’organizzazione o della col-
lettivita-clienti; dall’altra, che esistano sul
mercato degli analisti e delle organizzazioni
di analisti. La domanda, diffusa o precisa,
vertera su un certo tipo di intervento (socio-
logico, psicologico, economico) e poi su un
certo metodo di analisi. Infine, in funzione
dell'immagine fornita sul mercato, la scelta
vertera su un certo analista o su una certa
équipe che dipende da una certa organizza-
zione di analisti.

@® LA REGOLA FONDAMENTALE

Da queste constatazioni banali, ma molto
pregnanti per le parti interessate, derivano
delle conclusioni che contribuiscono a sta-
bilire la regola fondamentale dell’analista:

L’analista, per la sua funzione che consiste nell’intromettersi in una divisione del lavo-
ro gia presente, istituita fra i membri di una collettivita-cliente, vede la sua posizione
di lavoro definita per quanto riguarda il suo contenuto e delimitata per quanto riguar-
da le sue prerogative dalla richiesta d’intervento, nel momento in cui questa richiesta
diventa ordine e contratto d’intervento. Nello stabilire i criteri ergonomici dell’analisi,
il sapere operativo che I'analista possiede o si presume che possieda gioca un ruolo
relativamente esiguo: cosi come il cliente dello psicanalista puo saperne, sulla scienza
freudiana, tanto quanto il suo analista, i clienti dello psicosociologo o del sociologo
possono benissimo essere informati correttamente sugli ultimi risultati della sociolo-
gia o della psicosociologia. Il sapere particolare dell’analista ¢ preso davvero in consi-
derazione nello stabilire dei criteri ergonomici soltanto nel momento in cui questo
analista diventa un impiegato a tempo pieno dell’organizzazione. In quel momento
non disturba pit (tranne che all’inizio) la divisione del lavoro istituita. Il suo lavoro &
istituzionalizzato ed entra in rapporti diretti con I'insieme delle altre posizioni lavora-
tive che concorrono alle finalita dell’organizzazione.
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Negli spostamenti all'interno della divisione tecnica e sociale del lavoro introdotti dal-
I’analisi, la mediazione pili eloquente e al tempo stesso pilt nascosta é il rapporto
finanziario che I'analista intrattiene con I'organizzazione-cliente. L’analista & pagato
dal cliente o da un’istituzione da cui il cliente dipende. Ma chi & il vero cliente? I mem-
bri dell’'organizzazione che hanno prodotto una domanda diffusa d’intervento, senza
sapere esattamente a che tipo di analisi o analista affidarsi? Lo staff-cliente, composto
dai dirigenti dell’organizzazione e che ha formulato 'ordine, discusso il contratto,
negoziato nel nome di tutti una certa modalita d’intervento? O ancora: tutti quelli che
pagano? Ma capita spesso che non tutti paghino, o che gli onorari dell’analista siano
pagati direttamente dai «responsabili» dell’organizzazione, o che le differenze di con-
dizione dei clienti rientrino nel calcolo secondo considerazioni piit 0 meno oggettive.
Puo anche capitare che gli onorari degli analisti non siano chiaramente o definitiva-
mente stabiliti al momento del contratto, e che il contratto sia tacito. All'interno dello
staff analitico, possono anche esserci differenze di statuto, e una parte pit1 o meno
importante degli onorari puo finire all’organizzazione analitica, mentre gli analisti si
dividono il resto. Infine, non & raro che la questione degli onorari sia ignorata da una
parte del gruppo-cliente, e/o considerata come non significativa nell’intervento. Il
caso pitt grave & che I'analista stesso trascuri, sottovaluti o rifiuti di prendere in consi-
derazione questo materiale dell’analisi, oppure tecnicizzi il problema riducendolo a
una discussione quantitativa sulle tariffe delle organizzazioni concorrenti.

La questione delle basi materiali dell’intervento puo solo rinviare alla questione pilt
generale delle basi materiali dell’istituzione analitica. L’analisi & un’istituzione: questo
significa che cid che legittima il ricorso agli analisti perché intervengano dall’esterno, in
modo momentaneo o periodico, e dietro pagamento, ¢ il riconoscimento di un certo
consenso e di una certa regolamentazione a proposito di quell’intruso, di quel provoca-
tore istituzionale che & I'analista. L’istituzione dell’analista d’intervento possiede una
sua universalita: il socioanalista, come lo psicosociologo o il sociologo delle organizza-
zioni, rientra nella categoria generale degli «esperti» ai quali si ricorre a livello delle col-
lettivita (economisti, medici del lavoro e cosi via). La particolarita del socioanalista e
delle professioni che gli sono pitt affini & quella di agire in un campo di analisi sociolo-
gico o psicologico. Inoltre, la singolarita dell’istituzione analitica sta nel fatto che non
puo esercitare davvero la propria attivita se non in una situazione d’'intervento, ossia
venendosi a introdurre in una divisione del lavoro da cui &€ normalmente escluso, tran-
ne che, come abbiamo detto, sotto forma di sociologo o psicologo «consulente», rego-
larmente stipendiato dall’organizzazione che lo utilizza a tempo pieno. Apparentemen-
te, 'analista non deve render conto a nessuno: «padrone a bordo dopo Dio», secondo la
formula ingenua di un celebre psicanalista. In realta, quei conti che non deve rendere
se non a sé o a Dio fanno invece parte dei «conti» dell’organizzazione. Il denaro che
riceve gli permette di affrontare la difficile questione del controtransfert istituzionale.

A intervenire nella situazione analitica, ad analizzare il campo delimitato dalla richiesta
del cliente e dai concetti dell’analista, non & un discorso isolato, scientificamente legit-
timata dal sapere o da qualifiche; & prima di tutto il chiarimento dei rapporti stabiliti fra
i clienti e le loro istituzioni, fra i clienti e I’analista, e infine fra I’analista e le istituzioni.
Le due prime relazioni riguardano il transfert istituzionale, ma non & solo la terza a
riguardare I'analista. Anche il secondo di questi rapporti lo tocca. Perché, se i clienti
«trasferiscono» su di lui, lui d’altro canto «trasferisce» sui clienti. Si vede quindi che il
controtransfert istituzionale ¢ composto dal chiarimento:

a) della risposta che I'analista da ai clienti in funzione delle differenziazioni del «lavora-
tore collettivo» in diverse condizioni, eta, sessi, razze;

b) della risposta che da all’organizzazione-cliente in quanto istituzione e in quanto essa
si inserisce in un sistema particolare di istituzioni;

c) nella risposta che da ai transfert della sua organizzazione analitica, o dell'organizza-
zione che «copre» la sua équipe da un punto di vista deontologico e/o da un punto di
vista metodologico e ideologico.
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Il chiarimento di questi diversi rapporti trasferenziali e controtrasferenziali & la cosa pill
carente negli interventi ispirati dalla sociologia delle organizzazioni e anche, a volte,
negli interventi psicosociologici. L'assenza o insufficienza di chiarimento produce o un
intervento «selvaggio», o un intervento in funzione di rassicurazione. Nel primo caso, la
provocazione istituzionale & scambiata per un fine nel nome di un certo irrazionalismo,
se non addirittura di un certo nichilismo. Nel secondo caso, in cui I'ideologia riformista
dirige in modo cieco, non esplicitato, l'intervento, la provocazione istituzionale @ rifiu-
tata in nome di un razionalismo che si sa tuttavia «limitato» e «soggettivo». Il modo di
evitare questi due tipi di errori & quello di prendere come regola fondamentale dell’in-
tervento l'analisi permanente della domanda: quest’ultimo termine include al tempo
stesso la commissione esplicita dello staff-cliente, la domanda diffusa e contraddittoria
del gruppo-cliente e la domanda esplicita dell’analista. Cosi il campo di analisi copre
I'insieme dei concetti che sono stati proposti finora: segmentarieta, trasversalita,
distanza istituzionale, implicazione pratica, implicazione sintagmatica, implicazione
paradigmatica, implicazione simbolica, transfert istituzionale e controtransfert istitu-
zionale. In effetti, 'analisi della domanda non deve essere concepita come una specie
d’introspezione collettiva, di gioco della verita, di regolamento di conti fra categorie
statutarie, di lavaggio dei panni sporchi in famiglia. Si trova un po’ di tutto questo nello
svolgimento di una sessione analitica, ma & chiaro che analizzare la domanda consiste
anche e prima di tutto nel vedere in risalto cid che la domanda accennava appena: la
situazione reale dell’organizzazione-cliente, i suoi rapporti con I'insieme del sistema
sociale, le sue contraddizioni, e I'azione potente del negativo che, comunque sia, la fa
funzionare e produrre. Il razionalismo mitigato della teoria sociologica delle organizza-
zioni stenta ad accettare questa visione dialettica, che lascia la sua parte alla negativita.
«ll principale pregiudizio che regna in questa materia, osservava Hegel [8], & che la dia-
lettica non possa sfociare se non in risultati negativi. Ma, aggiungeva, non & una colpa
daimputare a un oggetto o a una conoscenza quando, per la loro struttura, la loro orga-
nizzazione, o per un’associazione esteriore, essi si rivelano come dialettici». Che a que-
sto negativo si dia il nome di «conflitti interpersonali», o di «disfunzioni della burocra-
ziar, oppure di «lotta di classe», poco importa. Quel che conta & definire il concetto del
negativo nell’intervento analitico. Questo concetto & I'analizzatore.

@ L’ANALIZZATORE

Poniamo il caso di un’organizzazione politi-
ca fortemente centralizzata. Un ipotetico
intervento in un settore di questa organizza-
zione vicino o lontano dal potere esigereb-
be, da parte dello staff analitico, prima di
tutto un chiarimento permanente del con-
trotransfert istituzionale destinato a preci-
sare le diverse implicazioni degli analisti in
rapporto all’ideologia dell’organizzazione,
poi un ascolto particolarmente fine di tutto
cio che riguarda non gia i messaggi in chiaro
del ritualismo ideologico, ma tutti i messag-
gi «in codice» dell’apparato in quanto esso
«parla» tacitamente, per la maggior parte
del tempo, della sua esistenza, della sua
antichita, del suo potere, delle sue modalita
di conservazione e di lotta, della sua strate-
gia e delle sue tattiche.
I substrato materiale, I'infrastruttura orga-
nizzativa dell’istituzio-
ne, la sua materialita
parlano piu forte dei
suoi discorsi articolati.
lettico.

8. Friedrich Hegel, Scienza della logica,
capitolo conclusivo: L’Idea assoluta, che
contiene un’esposizione del metodo dia-

Per questo sono nascosti dal segreto, dalla
canalizzazione dell’informazione, dalle
razionalizzazioni ideologiche. Il concetto di
organizzazione, quando ¢ isolato dal socio-
logo con il pretesto che la sua duttilita rende
conto al tempo stesso dei sistemi di decisio-
ne, dei sistemi di valori e dei modelli cultu-
rali, non permette di analizzare dialettica-
mente il rapporto fra ideologia, organizza-
zione e base materiale. Ora, come provare a
spiegare le funzioni oggettive dell’organiz-
zazione politica (o di qualsiasi altra organiz-
zazione) ignorando che il significante, il
soggetto dell’istituzione risiede in parte nel
modo in cui i membri dell’organizzazione,
secondo il loro statuto e molte altre variabi-
li, si rapportano al denaro che passa loro fra
le mani?

Tutto cio che é silenzioso, non detto, parsi-
moniosamente comunicato, & enunciato
simbolicamente dalla
struttura dell’apparato.
I messaggi dell’apparato
hanno la caratteristica
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di essere degli ordini. Non sono discutibili,
perché in quanto ordini sono contrassegnati
dalla funzione conativa del linguaggio: & la
funzione dei messaggi all’'imperativo o al
vocativo, che non ammettono, logicamente,
che venga posta a loro proposito la doman-
da: e vero? e falso? Non potendo essere messi
in questione, questi messaggi costituiscono la
base del linguaggio burocratico, del linguag-
gio della separazione fra dirigenti e diretti.

A volte, in periodi di crisi dell’organizzazio-
ne, 'apparato usa la funzione metalinguisti-
ca propria ai «responsabili» del dogma e del-
I'interpretazione. Si tratta allora di ricordare
ai membri dell’organizzazione le esigenze
pitu vitali dell’apparato, ossia la disciplina
assoluta attinta dall’istituzione piu totalita-
ria e nello stesso tempo pill agonistica: l'e-
sercito. Enunciando pitt o meno chiaramen-
te i problemi che riguardano I'organizzazio-
ne, la democrazia interna, il funzionamento
dei sistemi di decisione, I'apparato manife-
sta un importante pericolo che lo minaccia:
la devianza organizzativa.

Si possono distinguere tre tipi di devianti,
d’importanza variabile secondo il volume, la
forma e le funzioni dell’organizzazione. Il
tipo piut frequente e quello del deviante
ideologico, che esprime dei dubbi sulle fina-
lita e sulla strategia generale dell’organizza-
zione e cerca di raggruppare altri eretici
ideologici. Il secondo tipo & costituito dal
deviante libidinale, che occupa uno spazio
eccessivo nella struttura libidinale del grup-
po, e con la sua sola presenza semina il dub-
bio sulla serieta dell’ideologia o dell’orga-
nizzazione. Il terzo tipo di deviante &
appunto il deviante organizzativo, che attac-
ca frontalmente (e non attraverso la media-
zione di disaccordi teorici o di comporta-
menti fisici ansiogeni) il punto in cui s’in-
contrano i problemi piu pratici e materiali
da una parte, e le questioni pili teoriche dal-
I'altra: I'organizzazione.

L’intervento (assolutamente ipotetico, ripe-
tiamolo, in un’organizzazione politica molto
centralizzata) dovrebbe considerare come
pilt importante, perché piti temuta, la
devianza organizzativa. I canali di comuni-
cazione concepiti per ridurre o sopprimere
la parola libera; i sistemi di potere sapiente-
mente dissimulati dietro un funzionamento
«democratico»; infine, la base fihanziaria e
materiale dell’organizzazione rigettata nel-
I'insignificante, tutto questo non dimostra
forse, «in modo allusivo e rovesciato» (Pou-
lantzas), quali siano le loro funzioni? Ed &
questo che il deviante organizzativo mette
in discussione.

laboratorio

Si dara il nome di analizzatore a cio che per-
mette di rivelare la struttura dell'istituzione,
di provocarla, di forzarla a parlare. Provoca-
zione istituzionale, acting-out istituzionale:
queste espressioni, poiché rimandano a
sistemi di riferimento psicosociologici (pro-
vocazione emotiva) o psicanalitici (acting-
oup), suggeriscono forse che I'analisi istitu-
zionale sottovaluta gli elementi patologici e
tende a volerli «manipolare». E un punto di
vista scorretto. Infatti, non bisogna assimila-
re I’analizzatore o gli analizzatori a uno o
piu individui che servono da «compari»
all’'analista. E esatto, invece, dire che il pas-
saggio all’atto istituzionale presuppone un
passaggio alla parola (una provocazione, nel
senso primo del termine) e quindi esige la
mediazione di individui particolari che per
la loro posizione nell’'organizzazione posso-
no assumere la caratteristica singolare di
«provocatori». Non & plausibile, allo stato
attuale dei metodi d’inchiesta sociologica,
che il problema del potere, il problema del
denaro e il problema dell'ideologia, che vie-
ne a mescolarsi quasi inestricabilmente ai
due primi problemi, siano chiariti senza che
intervenga nella situazione analitica quel
«genio maligno» (seminatore del dubbio
radicale), quello «spirito malvagio», quello
zimbello o quel capro espiatorio, quella
«pecora nera» o quel guastafeste, quel mat-
tacchione della compagnia o quello speciali-
sta della presa in giro, quel «maniaco dello
spirito di contraddizione» e altre figure del-
I'analizzatore.

Per lo pity, gli individui «analizzatori» non
sorgono ex abrupto, come pure incarnazioni
della negativita dell’istituzione, ma si mani-
festano a poco a poco in un rapporto di
opposizione e/o di complementarita, come
«capetti» concorrenti o rivali. Cosi il devian-
te libidinale appare solo nella messa in cau-
sa diffusa e spesso silenziosa dell’ideologia
del gruppo-cliente, nel momento in cui que-
st'ultimo si costituisce come gruppo-ogget-
to che identifica ideologicamente le proprie
particolarita con quelle dell’istituzione o
delle istituzioni piti pregnanti del gruppo.
L’accesso al gruppo-soggetto non si effettua
solo con la «presa di coscienza», la «rivela-
zione», la «conversione» o I'«illuminazione»
del gruppo-oggetto grazie a questo «messia»
finalmente riconosciuto che sarebbe 1’ana-
lizzatore preso in se stesso. Di fronte al
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deviante libidinale sorge spesso un deviante
organizzativo che assume la contestazione
dell’organizzazione della sessione analiti-
ca, del funzionamento e dell’ideologia del
gruppo qui e ora, del sistema di potere del-
I'organizzazione riprodotto in maniera
inconfessata nel gruppo-cliente. L'inter-
vento del deviante organizzativo in quanto
analizzatore & piu razionale che affettivo,
anche se appare spesso pil1 appassionato. E
caratteristico del gruppo-oggetto difender-
si contro gli analizzatori riducendo tutti i
tipi di devianza alla devianza ideologica.
Una tale riduzione permette infatti di
razionalizzare la crisi e di riportarla a sche-
mi di conflitto ben noti: questioni di opi-
nione, di generazione, di obbedienza filo-
sofica... «Cattiveria» dovuto all’attivismo,
all'individualismo, all’'ambizione personale
e cosl via. :

@ IL SOBILLATORE

La polizia, e al suo seguito I'ideologia domi-
nante e il «buon senso», vedono nel «sobil-
latore» la causa di tutti gli avvenimenti che
vengono a turbare l'ordine pubblico. Il
sobillatore ideologico, spesso un intellet-
tuale deviante, & accusato di pervertire la
gioventu con i suoi scritti o la sua parola. Il
sobillatore libidinale & accusato di cercare il
potere appoggiandosi sulle donne o nel
caso, frequente, in cui & sospettato di omo-
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sessualita, sugli uomini. Quanto al sobilla-
tore organizzativo, o il suo caso viene ricon-
dotto a uno dei due precedenti, o ai due
precedenti, oppure & confusamente accusa-
to di «tirare le fila» di numerosi complotti o
manifestazioni di opposizione, con la mira
del potere e/o del denaro.

Queste costruzioni ideologiche non posso-
no lasciare indifferente il socioanalista nella
misura in cui le si riscontra, a gradi diversi e
sotto varie forme, in seno al gruppo-cliente
nella sessione analitica. E da notare che i tre
tipi di devianti o leader «analizzatori» della
situazione istituzionale entrano in una dia-
lettica che & quella dei tre momenti del con-
cetto di istituzione:

® momento devianza
dell'universalita ideologica
!
® momento devianza
della particolarita  libidinale
® momento devianza
della singolarita organizzativa

Restano da esplorare molte direzioni di
ricerca se si vuole arrivare a una teoria coe-
rente ed efficace dell’analizzatore. Per il
momento, accontentiamoci di sottolineare
alcune di queste questioni lasciate in sospe-
so sia dall’analisi istituzionale sia dalle ricer-
che abituali di sociologia e di psicologia
sociale:

® Quali sono i rapporti fra leadership e devianza? Alla dialettica del leader e del deviante corri-

sponde il fatto che un leader in funzione sembra richiamare un deviante, che & un leader in
potenza nella misura in cui I'uno e I'altro esprimono soltanto, al livello pil1 visibile, pilt
drammatico, il gioco dei diversi momenti che si articolano nel concetto di istituzione.

® La presenza simultanea o successiva di un certo tipo di leader o di deviante ricorda I'impor-

tanza, nell’analisi, di ogni elemento presente-assente, che agisce cioé per opposizione all’e-
lemento presente (se & assente) o per opposizione all'elemento assente (se & presente). Un
esempio privilegiato del simbolo e del sintomo rappresentato dall’analizzatore presente-
assente puo essere quello del leader e/o del deviante che funge come portaparola, come
colui che da la parola o fa da cassa di risonanza agli altri membri del gruppo: se & presente,
certe categorie di persone possono esprimersi, mentre altre sono ridotte al silenzio o.all’ac-
ting-out. Se & assente, la situazione e rovesciata. Questo terzo in funzione di canale, o terzo
fatico (in riferimento alla funzione fatica del linguaggio, o funzione di contatto), & un amplifi-
catore della parola, e quindi una leva d’innesto del senso, un analizzatore.

Ci si dovra ancora chiedere come si articolano e si oppongono norme sociali e materialita,
nel tempo di lavoro e fuori dal tempo di lavoro: in altre parole, come V'istituzione «riacciuffa»
continuamente le mille fughe del legame sociale nella parte pit debole della struttura socia-
le, dove la parte pratico-inerte entra in contatto solo con la serialita, dove il lavoratore
ergonomicamente definito e controllato puo «dialogare» solo con i messaggi fallici della
macchina e delle cadenze imposte. I rapporti fra istituzione e ideologia devono essere
completati da uno studio dei rapporti fra istituzione e tecnologia: a questa condizione si evi-
tera il rischio (a cui non pretendo di essere sfuggito) di autonomizzare I'istituzionale in
rapporto all’economico e di riservare una parte eccessivamente importante al materiale
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psicosociologico. Il chiarimento del concetto di analizzatore esige in ogni caso un’attenzione
molto viva a questa zona di frontiera, poco conosciuta perché poco parlata, in cui I'azione
sociale poggia simbolicamente e/o materialmente sui mezzi di produzione. E il caso del ruolo
sostenuto dagli animali e dalle forze naturali nella produzione passata e presente. E anche il
caso di quegli analizzatori naturali che sono il bambino, la donna, il malato, il pazzo, il vecchio,
in quanto occupano (o0 non occupano) un posto visibile nella produzione e in quanto occupano
sempre un posto nel sistema di parentela simbolica e nella produzione dei simboli sociali: par-
landoci del non lavoro, dell’irresponsabilita finanziaria, della morte, del desiderio e della morte
del desiderio, queste categorie ci parlano ad altissima voce delle separazioni istituite dal sistema
sociale e promosse al rango di norme naturali del nostro agire. Il bambino ci parla della separa-
zione fra la formazione e il brutale ingresso nella vita «adulta», la vita del capitale. La donna ci
parla della separazione fra la ricerca della felicita e I’ambizione sociale. Il malato ci parla della
separazione fra la contemplazione e I’azione. Il pazzo ci parla della separazione fra il normale e
il patologico. Il vecchio infine ci parla del deperimento della nozione di adulto separando un
periodo (sempre pil breve) di esistenza vendibile al capitale e un periodo di sopravvivenza, di
esistenza ai margini. In ultima analisi, I'analizzatore ¢ sempre materiale. Il corpo & un analizza-
tore privilegiato. L’istituzionalizzazione dei rapporti fra il proprio corpo e il sistermna degli oggetti
e cio che rivela pili crudelmente l'istanza economica nel sistema istituzionale. Ecco perché il
concetto di analizzatore dovra costituire I'oggetto delle future ricerche istituzionali.

traduzione di Grazia Regoli

Le illustrazioni sono di Maurits Cornelis
Escher {1898 - 1972), pittore difficilmente col-
locabile in una «scuola» o filone espressivo,
per l'originalita che lo contraddistingue.

A pagina 44: Ciclo (1938). Pagina 49: Galleria
di stampe (1956). Pagina 52: Divisione spaziale
cubica (1925). Pagina 57: Salita e discesa (1960)
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Chi

guida la corsa

di
Marco A.
Pirrone

Gli aumenti e i ribassi
del prezzo del petrolio
non sono determinati
da ragioni economiche,
ma politiche.

E soprattutto dalla lotta
per il controllo

di uno degli elementi
trainanti dello

sviluppo dei Paesi
industrialmente
avanzati.

Ecco U'analisi

di Marco Pirrone,
sociologo dello sviluppo,
sugli interessi

che si muovono dietro

i flussi dell’oro nero

58
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anno 2 e n.2e 2000

caro-benzina

i

L impennata del prezzo del
petrolio negli ultimi mesi (poco
tempo fa aveva raggiunto i 34
dollari al barile equivalente a
158,98 litri di greggio) con le
prevedibili conseguenze sul co-
sto della benzina e degli altri
combustibili energetici, da un
lato, e sull’inflazione, dall’altro
lato, ha raggiunto livelli che non
si conoscevano dai tempi della
prima guerra del Golfo Persico
del 1991.

il i i

4

.
s

Dagli anni Sessanta a oggi s
sono verificate diverse crisi pe-
trolifere 0 momenti di tensione
sul mercato dell’oro nero (di
natura diversa ma tutte di pro-
porzioni rilevanti) che hanno
determinato frizioni e aggiusta-
menti negli assetti internazionali
sia delle economie piu indu-
strializzate del pianeta, grandi
consumatrici di petrolio, sia di
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quelle meno sviluppate, grandi
produttrici di petrolio. Eppure
I"analisi economica e politica
italiana trascura I'importanza di
questo settore nelle dinamiche
mondiali sia dell’economia sia
della geopolitica, oltre che dei
diritti umani e sindacali dato
che il tasso di sfruttamento del
lavoro umano nel mercato pe-
trolifero € elevatissimo, soprat-
tutto nel mondo arabo. Quali
sono le ragioni di queste co-
stanti tensioni sul mercato del-
I'oro nero? E come mai un be-
ne dal cosi basso costo di pro-
duzione (se dividiamo 34 dollari
per i litri di greggio che costitui-
scono un barile abbiamo una
cifra, in lire italiane al cambio
attuale, inferiore a 400 lire per
litro di greggio) comporta au-
menti cosi rilevanti dei prodotti
derivati dalla sua raffinazione?
Per comprenderne le ragioni &
utile esaminare qualche dato
storico e gli elementi principali
che compongono il mercato
petrolifero internazionale.

Volano
dello sviluppo

Il petrolio & stato ed €, per 1o
sviluppo industriale dell’Occi-
dente, un mezzo di produzione
fondamentale, sfruttato sia co-
me materia prima per I'indu-
stria petrolchimica sia come
fonte d’energia. Il suo sfrutta-
mento come risorsa fonda-
mentale per o sviluppo dell’in-
dustrializzazione del mondo
occidentale (iniziato a me-
ta del secolo scorso con la
perforazione, a opera di Edwin
L. Drake, del giacimento di Ti-
tusville in Pennsylvania, Stati
Uniti) ha conosciuto ed & pro-
seguito con un entusiasmo cie-
co dovuto soprattutto al prezzo
molto basso della sua produ-
zione, che ha fatto dimenticare,
per buona parte del ventesimo

secolo, tanto il problema del
SuUo esaurimento quanto quello
dell’inquinamento.

Questo atteggiamento entusia-
stico, insieme alla necessita
sempre piu crescente di petro-
lio per lo sviluppo dell’industria-
lizzazione, ha fatto si che la dif-
ferenza esistente tra i costi di
estrazione del greggio e il prez-
70 che i consumatori erano di-
sposti a pagare per i prodotti
raffinati si risolvesse sempre
piu a favore di chi deteneva le
leve di comando dell’'industria
estrattiva, verso la quale, infatti,
si sono rivolti i principali conflitti
economici, politici e militari di
tutto il Novecento. Il petrolio di-
venta cosi arma politica oltre
che risorsa economica, in par-
ticolare alla luce di due eventi
storici importanti: le nazionaliz-
zazioni dei giacimenti petroliferi
mediorientali negli anni Cin-
quanta e Sessanta ¢ in Iran, nel
1979 (che limitarono il potere
delle grandi compagnie petroli-
fere private sino a quel mo-
mento monopoliste dei giaci-
menti mediorientali e nordafri-
cani) e lo shock petrolifero del
1973.

Durante il periodo delle nazio-
nalizzazioni i maggiori paesi
produttori di petrolio, per con-
trastare il ribasso del prezzo
del greggio imposto dalle gran-
di compagnie petrolifere (le
«sette sorelle», cioé le grandi
imprese multinazionali del pe-
trolio), fondarono I'Opec. Que-
sto organismo ¢& stato ricono-
sciuto dalle compagnie petroli-
fere solo alla fine degli anni
Sessanta, quando la quota di
esportazione del petrolio da
parte dei suoi membri crebbe a
tal punto da legittimarne I'esi-
stenza. Gli accordi di Teheran
e poi di Tripoli nel 1971 ferma-
rono la discesa del prezzo del
greggio, aumentando il reddito
(la rendita petrolifera) per barile
dei paesi esportatori (si ricordi
che nello stesso anno avvenne
la dichiarazione dell'inconverti-
bilita del dollaro_in oro e linizio
della politica degli Stati Uniti di

osservatorio economia @

controllare il prezzo interno del
greggio (di cui gli americani
erano stati sino ad allora tra i
maggiori produttori, oltre che
enormi consumatori) e dei pro-
dotti petroliferi, cominciando in
tal modo una politica speculati-
va del dollaro, a seconda delle
esigenze americane, che talvol-
ta dara i suoi frutti anche nel
caso delle crisi petrolifere.

Nel caso della crisi del 1973 |
Paesi arabi, in occasione delia
guerra del Kippur tra Egitto e
Israele, quadruplicarono unila-
teralmente il prezzo del greggio
e decretarono un embargo nei
confronti degli alleati di Israele.
Questo evento, che provoco
una grave crisi recessiva in tut-
to I'Occidente in una fase in cui
la domanda di greggio era cre-
sciuta fortemente, portod alla
consapevolezza da un lato che
il petrolio poteva essere un’ar-
ma politica, dato che un picco-
lo gruppo di paesi era in grado,
con una decisione del genere,
di piegare I'economia del mon-
do piu sviluppato e, dal'altro
lato, che il petrolio era per I'Oc-
cidente cosi fondamentale che
bisognava assolutamente con-
trollarlo. La successiva crisi del
1979, alla vigilia della rivoluzio-
ne in Iran, confermd definitiva-
mente questo quadro. In en-
trambe le crisi i proventi sia dei
Paesi produttori sia delle com-
pagnie petrolifere crebbero
enormemente. Questi eventi
hanno mutato profondamente
il comportamento degli attori in
relazione al mercato del petro-
lio, determinando trasformazio-
ni anche nell’organizzazione
dell’industria petrolifera.

Molti dei Paesi industrializzati,
come risposta alla crisi del
1973, cominciarono a diminui-
re i consumi petroliferi (tranne
gli Stati Uniti, ed & questo I'ele-
mento importante per conside-
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rare gli eventi dei nostri giorni,
come vedremo piu avanti) e
sono andati alla ricerca di fonti
energetiche alternative al pe-
trolio, provocando cosi nei pri-
mi anni Ottanta un primo calo
del prezzo del greggio; poi, an-
che se i consumi ripresero a
crescere, i Paesi Opec dovet-
tero abbassare ulteriormente il
prezzo del petrolio per la forte
concorrenza di altri esportatori
di petrolio dovuta alla «scoper-
ta» di nuovi giacimenti petrolife-
ri. Alla fine degli anni Ottanta il
prezzo del greggio era cosi
sceso di oltre il 50 per cento ri-
spetto all'inizio del decennio.

Il ruolo
delle sette sorelle

In quello stesso periodo la
quota di proprieta del greggio
in possesso delle «sette sorel-
le» diminul progressivamente
dal 61 per cento degli anni Set-
tanta al 19 per cento degli anni
Novanta, mentre la quota delle
compagnie nazionali dei paesi
produttori crebbe dal 6 al 52
per cento, anche grazie allo
sviluppo della loro attivita sul
piano internazionale. Ma le
grandi compagnie petrolifere si
riservarono un ruolo fonda-
mentale nella ricerca e nel con-
trollo dei nuovi giacimenti (che
mantengono tuttora) con cui
potevano influenzare pesante-
mente I'economia del petrolio
determinando la «crescita» o la
«scarsita» dei pozzi petroliferi,
in quanto dotate delle migliori
tecnologie per la ricerca e lo
sfruttamento dei giacimenti,
per la raffinazione del greggio,
per il dominio delle reti di com-
mercializzazione e per gli enor-
mi capitali con cui potevano in-
cidere sulle quote azionarie o
sull’intera proprieta delle piu
importanti compagnie nazionali

dei paesi produttori, soprattut-
to dei paesi piu deboli econo-
micamente e politicamente.

La natura internazionale del
commercio petrolifero e il coin-
volgimento dei piu importanti
paesi mondiali nel mercato del-
I’'oro nero, in cui possono es-
sere create e distrutte ricchez-
ze enormi, fa di esso uno stru-
mento importantissimo per il
potere politico (che sul petrolio
ha anche costruito la sua ric-
chezza fiscale) condizionando il
prezzo del greggio a partire da
considerazioni di ordine geo-
politico & geoeconomico € uno
strumento politico fondamenta-
le per le forze economiche del-
Pindustria del petrolio.

La differenziazione nella deten-
zione di quote significative della
produzione di greggio tra le
aree meno sviluppate econo-
micamente e quelle piu svilup-
pate, ma piu bisognose di pe-
trolio, fa si che il funzionamento
del mercato sia condizionato
dalle scelte politiche, oltre che
economiche, dei Paesi impor-
tatori di petrolio come di quelli
esportatori. In tal senso si pud
parlare, a proposito dell’econo-
mia del petrolio, di un «oligopo-
lio trilaterale» i cui attori sono i
Paesi produttori, le compagnie
petrolifere e i Paesi consuma-
tori. Tutti e tre i tipi di attori
svolgono un ruolo importante
nel condizionare I'andamento
delle fluttuazioni del greggio, in
relazione all’andamento della
domanda, alla «scarsita» del
petrolio (molto differenziata da
Paese a Paese, e determinata
di volta in volta o dalla ricerca
di nuovi giacimenti o dalla pos-
sibilita di usare, con tecnologie
avanzate, alcuni di quelli noti
ma non ancora sfruttati) e alla
politica economica dei Paesi
consumatori.

La facilita di trasporto e di im-
magazzinamento del petrolio ri-
spetto ad altre fonti di energia
e la sua versatilita come mate-
ria prima (da cui possono trar-
si, attraverso la raffinazione,
una maggior quantita di pro-
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dotti, non solo energetici, ri-
spetto ad altre materie prime),
ha determinato il suo sviluppo
imperioso nelle economie indu-
strializzate e ne ha fatto un og-
getto del desiderio importantis-
simo per I'Occidente. Talmente
importante che gli Stati Uniti,
infatti, solitamente autoprocla-
mati difensori mondiali della li-
berta e della democrazia, ga-
rantiscono, con il controllo mili-
tare dell’area mediorientale, la
rendita petrolifera delle famiglie
regnanti e delle ampie corti al
loro seguito per continuare a
foraggiare la propria economia
sempre piu bisognosa di oro
nero.

[l conflitto nel Golfo Persico,
cominciato nel 1991 e tuttora
in corso, nonostante I'oscura-
mento dei media, dimostra ul-
teriormente quanto il controllo
di questa risorsa strategica sia
importante. Cominciato per
«difendere» il Kuwait dall’ag-
gressore iracheno, continuato
per schiacciare il dittatore Sad-
dam Hussein (sino a quel mo-
mento mantenuto al potere in
funzione anti-lran, un altro dei
grandi paesi produttori di pe-
trolio, come I'lraq) attraverso
un embargo che ha colpito
soprattutto la popolazione
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dell'lrag, oggi, in occasione di
questa nuova crisi petrolifera,
aleggia un possibilismo sull’i-
dea di far cessare I'embargo
contro I'lrag pur di fare aumen-
tare la produzione di greggio. Il
tutto con forti pressioni delle in-
dustrie americane che vogliono
vendere attrezzature e pezzi di
ricambio per le industrie estrat-
tive irachene distrutte o dan-
neggiate durante la guerra. La
centralita del petrolio quale ri-
sorsa energetica fondamentale
per o sviluppo dei Paesi occi-
dentali e principalmente degli
Stati Uniti & dunque il proble-
ma reale che sta alla base del-
le problematiche attuali del
mercato e del’industria del pe-
trolio.

Allinterno del quadro mondiale
dei consumi energetici il petro-
lio & infatti al primo posto,
avendo conosciuto un raddop-
pio del consumo nel periodo
che va dal 1965 al 1995, pas-
sando da 1.537 milioni di ton-
nellate a 3.015, quota che mol-
to probabilmente verra supera-
ta nel prossimo secolo. Si ten-
ga presente che, secondo le
stime piu attendibili, il consumo
energetico mondiale entro |l
2030 dovrebbe ulteriormente
raddoppiare, anche per la cre-

scita delle economie meno svi-
luppate, fenomeno che spiega
'aumento costante della do-
manda di petrolio.

Mentre finora le economie in-
dustrializzate del pianeta costi-
tuivano la quota piu importante
dei paesi consumatori, con ol-
tre il 50 per cento di consumo
del petrolio mondiale, pur con
una popolazione che rappre-
senta solo il 20 per cento del
pianeta, ora tale rapporto si va
modificando, anche se il divario
con le economie meno svilup-
pate, che pure conoscono una
notevole crescita demografica
e sono ancora prive di fonti
energetiche importanti per il lo-
ro sviluppo, crescera ancora
per cominciare a diminuire solo
nel prossimo secolo. E chiaro
che questa domanda influenza
enormemente le dinamiche
economiche mondiali intorno al
petrolio e le scelte degli attori
dell'industria petrolifera. Biso-
gna perod tenere presente che il
petrolio & un bene «finito» e
che, dunque, il gioco della do-
manda e dell’offerta e Iattivita
di esplorazione e ricerca di
nuovi giacimenti condizionano
I'economia del petrolio e favori-
scono le mosse speculative dei
produttori e delle compagnie
petrolifere.

Come cambiano
le riserve

In relazione alla quantificazione
delle riserve mondiali di petrolio
esistono alcuni problemi, relati-
vi alle diverse valutazioni degli
esperti, agli interessi in gioco,
che spingono gli operatori prin-
cipali a incoraggiare I'ottimismo
o il pessimismo intorno alla ri-
sorsa petrolio, alle nuove tec-
nologie, rendendo piu facile
I'accesso a pozzi prima inac-
cessibili. Ognuna di queste op-
zioni pud rendere la concorren-
za piu 0 meno agguerrita, de-
terminando fluttuazioni del
prezzo del greggio e forme di
ricatto politiche ed economiche
da parte dei produttori.

UilbeHiauria
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Secondo le stime piu recenti
della Banca Mondiale le riserve
di greggio erano quantificate in
136 miliardi di tonnellate di
equivalente petrolio (Tep). Tali
riserve, al tasso di consumo
del 1989, sarebbero durate 44
anni. Tali stime perd, anche
guando provengono dalla stes-
sa fonte, possono variare per-
ché esiste quella che potrebbe
essere definita «una dinamica
delle riserve». Queste ultime in-
fatti diminuiscono man mano
che vengono sfruttate ma pos-
SONo essere reintegrate con ai-
tre risorse di cui si ritiene pos-
sibile lo sfruttamento. Secondo
gli esperti le riserve mondiali di
petrolio sono 500 miliardi di
Tep, e comprendono:
1. le riserve accertate
2.1 nuovi giacimenti che si
pensa di poter scoprire e
sfruttare
3. il petrolio che si potrebbe
estrarre da fondali profondi
(Artico, Colorado, Australia)
4. il prodotto che si pud recu-
perare con tecniche avanza-
te soprattutto negli Usa.
Le variabili che intervengono
nella composizione della reale
consistenza delle risorse petro-
lifere o, meglio, nella possibilita
di sfruttarle sono motte. Tra
queste le piu importanti sono
l'interesse delle grandi compa-
gnie petrolifere a compiere
ispezioni per sfruttare giaci-
menti di difficile accesso e lo
sviluppo di nuove tecnologie
che permettano la localizzazio-
ne dei giacimenti e il loro sfrut-
tamento: sviluppo che richiede
notevoli investimenti e alti tassi
di insuccesso.
Fondamentale resta comunque
la dinamica legata ai costi di
produzione che aumentano al
variare della difficolta d’acces-
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so dei giacimenti e alla loro
qualita, come & dimostrato dal
fatto che alla fine degli anni Ot-
tanta il prezzo del petrolio era
inferiore a un dollaro al barile
nei paesi Medio Orientali, saliva
a 8-10 dollari negli Stati Uniti e
a oltre 15 dollari nelle zone piu
difficili del mare del Nord. Nei
primi anni Novanta del resto il
basso prezzo del greggio era
dovuto al dinamismo dei Paesi
non Opec (mare del Nord, Ci-
na, India, Vietnam) e al fatto
che le multinazionali sfruttava-
no per primi i giacimenti sotto il
loro controllo appena i pro-
gressi tecnici li rendevano mol-
to competitivi, come & stato
per il'mare del Nord.

In tal senso I'era del petrolio
molto probabilmente & legata
al’esaurimento non delle riser-
ve in assoluto ma di quelle piu
convenienti da sfruttare.

e riserve Usa, seconde al
mondo solo a quelle dell’Arabia
Saudita, stanno rapidamente
calando, con un conseguente
aumento dei costi di estrazio-
ne. La loro produzione petroli-
fera sta diminuendo (é passata
da 10,6 milioni di barili nel
1985 a 8,9 nel 1990 ed & so-
stanzialmente rimasta costante
sino all’anno in corso). Piu pro-
blematico & poi lo sfruttamento
dei giacimenti nazionali per via
della loro difficile accessibilita,
cosa che renderebbe i suoi co-
sti molto elevati rispetto a quelli
del prodotto importato. Infatti,
gli investimenti degli Usa per
I'estrazione del greggio conti-
nuano a scendere mentre &
cresciuta notevolmente la quo-
ta delle importazioni. La produ-
zione petrolifera degli Stati Uniti
& scesatrail 1970 e il 1990 dal
20 al 10 per cento di quella
mondiale, mentre le importa-

zioni sono cresciute dal 12 al
50 per cento del fabbisogno in-
terno.

Le riserve petrolifere del mare
del Nord hanno gia raggiunto il
tetto produttivo e dovrebbero
andare a esaurimento in breve
tempo, cosi come quelle dell’'ex
Urss, non solo per problemi
tecnici ed economici ma per
I'esaurirsi dei giacimenti piu ric-
chi. Inoltre la situazione geopo-
litica e militare condiziona forte-
mente la ricerca dei giacimenti
del mar Caspio, condizionando
la produzione necessaria al fab-
bisogno energetico mondiale.

In costante aumento & invece
la riserva di greggio mediorien-
tale, la quale, diminuita tra gli
anni Settanta e Ottanta per via
del’aumento dei prezzi petroli-
feri, ha ripreso a crescere e do-
vrebbe passare dal 27 per cen-
to del 1990 al 40 per cento del
2000. Gia nel 1990 il Medio
Oriente forniva il 41 per cento
delle esportazioni mondiali. La
produzione petrolifera si con-
centrera sempre piu nell’area
del Golfo Persico dove si trova-
no oltre i due terzi di riserve
petrolifere mondiali accertate
sfruttabili fino agli ultimi decen-
ni del prossimo secolo. Secon-
do altre stime nel 2010 nel
Golfo sara concentrato 1’85 per
cento delle riserve mondiali.

Il prezzo sta nel pozzo

La diminuita capacita dei Paesi®
piu ricchi di soddisfare il pro-
prio bisogno e la crescita eco-
nomica dei Paesi meno svilup-
pati contribuiscono a innalzare
costantemente la domanda di
greggio, determinando una
sempre piu forte competizione
internazionale con in primo pia-
no le maggiori compagnie pe-
trolifere per il controllo diretto e
indiretto di queste riserve stra-
tegiche e le politiche dei paesi
produttori che cercano di con-
trastarle aumentando sempre
piu il valore delle riserve strate-
giche in loro possesso.

anno 2 ® n.2e 2000

E per questi motivi che i Paes
Opec nell’aprile 1999 avevano
deciso di abbassare la produ-
zione giornaliera di barili di
greggio e che oggi, a fronte di
un forte aumento della doman-
da, soprattutto Usa, ci si trova
dinanzi a queste fluttuazioni al
rialzo del petrolio. Negli Stati
Uniti, infatti, lo sviluppo econo-
mico & interamente basato sul-
I’energia che si pud ricavare
dal petrolio e sui prodotti da
esso raffinati. Gli accordi di
Kyoto (1997) sulla riduzione
delle emissioni di gas a effetto
serra interessano molto poco
I'economia statunitense.
Probabilmente questa accre-
sciuta domanda e la difficolta
di sfruttare altri giacimenti han-
no fatto si che, nonostante
'annuncio dell’Opec di un au-
mento delle quote di produzio-
ne di greggio a partire dal pri-
mo aprile del 2000 (decisione
che incontra perod I'opposizione
di alcuni Paesi: Iran, Libia, Al-
geria), il prezzo del petrolio ha
continuato a salire. Per alcuni
osservatori del resto I'aumento
della produzione di greggio po-
trebbe non far diminuire di mol-
to i prezzi.

Le dinamiche dei prezzi, infatti,
non dipendono tanto dal petro-
lio presente nel sottosuolo o
dagli effetti dei processi a valle
della produzione (trasporto e
raffinazione in primo luogo),
quanto dalla scarsita o abbon-
danza dei pozzi petroliferi de-
terminata e governata dalle
scelte politico-economiche o
dalla speculazione delle com-
pagnie petrolifere e dei produt-
tori nazionali.
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Si affaccia una nuova visione
dell’economia.

Il capitalismo si afferma

in tutto il pianeta.

Non sembra conoscere

pitt ostacoli.

Eppure la fine della guerra fredda
e la caduta dell'impero sovietico
permettono di sviluppare
proposte alternative

alla concorrenza

di tutti contro tutti.

E la riscoperta della comunita
con la sua economia

che si muove

nell’ambito consensuale.
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In questa visione del mondo

la qualita della vita

e piit importante della ricchezza.
Elegilde, i kibbutzim

sono esempi che

vanno rilanciati perché modelli
capaci di dare nuovo senso

alla vita associata.

Questa e la proposta

(per certi aspetti ottimista

anche perché non porta

fino in fondo la critica al mercato
e soprattutto non indaga

sulla natura del mercato)

di Stanley Maron

che dopo anni di vita accademica
negli Stati Uniti

e alla Sorbona di Parigi

si e trasferito in un

kibbutz israeliano.

Qui, per diversi anni

ha diviso il suo tempo tra

il lavoro manuale nell’agricoltura
e il lavoro intellettuale
(insegnamento

e amministrazione).

Nel 1994 e stato pubblicato

in italiano il suo libro

Mercato e comunita.

Questo articolo e stato pubblicato
sulJournal of Rural Cooperation,
n. 26/1998, con il titolo
Competitive

or Consensual Economics?

anno 2e n.2e 2000

&La fine della guerra fredda e I'eclisse dell’e-
conomia centralizzata di tipo sovietico ha rivi-
talizzato la controversia tfra due vecchi anta-
gonisti. Il capitalismo concorrenziale sembrava
dapprima che ne dovesse uscire vincente, ma
rapidi mutamenti nel quadro della globalizza-
zione hanno ridato forza all’alternativa di un‘e-
conomia «consensuadle». Enframbe sostengono
di essere a favore d'una autoritd decentrata e
di ridotti controlli governativi, ma, a parte cio,
esse presentano profonde differenze. Con la fi-
ne dei vincoli politici precedentemente impo-
sti dalle regole propagandistiche della Guerra
Fredda, & ritornato alla luce con rinnovato vi-
gore il vecchio dibattito tra interessi pubblici e
privati, tra diritti @ doveri e, infine, fra concor-
renza e cooperazione come modo migliore di
promuovere o sviluppo economico.

In un suo libro, Albert O. Hirshman analizza, con
la sua consueta chiarezza e profonditd, il mu-
tato paradigma e come esso abbia toccato il
suo modo di pensare (Hirshman,1995). Com’e-
gli evidenzia, in passato lo Stato era visto come
la sola organizzazione abbastanza forte, in un
Paese in via di sviluppo, da potersi assumere la
responsabilitd della crescita economica. Si frat-
ta d'una tesi sottoposta a fortissime critiche do-
po il collasso dell’economia sovietica e il gene-
rale fallimento di modelli analoghi un po” do-
vunque. La sfiducia nella capacitd dei govemni
nazionali a dirigere I'economia é stata ulterior-
mente potenziata dallo scatenarsi delle multi-
nazionali nel mercato globale, che hanno con-
siderevolmente ridotfto la capacitd dei govemni
nazionali di controliare il loro destino. 1l ruolo
dei governi tende a diventare quello di fornire
infrastrutture ‘e servizi sociali, lasciando ad altri
le principali attivitd economiche.

Un aspetto di questa tendenza & il movimento
a favore della «privatizzazione» delle aziende
statali, compresi i servizi pubblici, allo scopo di
ridurre il peso della burocrazia nell’economia.
Persino in Giappone, dove proprio alla buro-
crazia é stato attribuito buona parte del merito
per il rapido sviluppo economico, si va raffor-
zando un atteggiamento critico che vede in
una burocrazia consolidata e intellettualmente
asfittica una delle cause della crisi attuale. Tut-
tavia, quando si arriva alle alternative, coloro
che si oppongono all’intervento statale nell’e-
conomia si dividono. La maggioranza vuole
che il governo si tenga fuori dagli ambiti princi-
pali di atftivitd economica pur continuando ad
assumersi la responsabilitd di cid che il seftore
privato non pud o non vuole fare.

Il World Economic and Social Survey 1997 delle
Nazioni Unite riassume la questione e ammoni-
sce che gli Stati hanno ancora un ruolo impor-

Uil riinri
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tante da compiere. Sostiene che negli anni
Cinguanta metd del mondo accademico cre-
deva che la proprietd statale dei mezzi di pro-
duzione e la pianificazione cenfrale dell’eco-
nomia fosse il modo pil auspicabile di organiz-
zare la vita economica. (...) Sebbene sembori
esservi un‘unanime opinione sul fatte che le
ambizioni in ambito economico e sociale era-
no state in passato eccessive, non si deve tut-
tavia perdere di vista il fatto che il governo for-
nisce servizi importanti ed esplica funzioni eco-
nomiche e sociali su mandato politico e che
solo il governo pud assolvere gran parte di
queste attivita (p. 69).

Tra I'altro, i governi paiono ancora necessari
qguanto meno per dare legittima applicazione
ai contratti, mantenere I'ordine nelle strade e
le regole nei mercati, cosi come per occuparsi
dei disoccupati, degli anziani e di altre catego-
rie non gradite al settore privato. Persino i Paesi

controcanto

incoraggiare gli investimenti» (ibid . p. 73). In ef-
fett, questo scenario non fa che perpetuare il
bisogno da parte del capitale privato di con-
frollare il governo, allo scopo di controllare I'e-
conomia, Ma con una burocrazia «pit smilzan,
Epperd I'utopia capitalista non si sta dimostran-
do praticabile. Mentre gli Stati europel vanno
verso un’unione piu ampiag, in nome di una
maggiore efficienza economica, anche la bu-
rocrazia si & fatta pit numerosa. E I'idea di un
futuro controllo centralizzato dell’economia
europea framite «strategie di lungo fermine per
il controllo dell'inflazione e la gestione dei tassi
di cambio» (cioé una banca centfrale e una
moneta comune) ha sollevato molto scefttici-
smo e financo opposizione frasversalmente al-
I"arco politico.

Frattanto, I'economia di mercato ora domi-
nante va divenendo sempre piu dipendente
da un diffuso pubblico di consumatori. Un’esi-

fortemente favorevoli a un’economia di libero
mercato, come gli Stati Uniti, hanno scoperto
che non possono fare a meno di un governo
abbastanza forte per vigilare sull’economia e
proteggere I'ordine pubblico. La crifica dello
statalismo finisce con il ridursi a una opposizio-
ne alle dimensioni della burocrazia e ai suoi
rapporti con il seftore privato. Paradossalmen-
te, il Rapporto dell’Onu suggerisce di gettare
via il vecchio modello socialista di economia e
proprietd centralizzata, mentre contfempora-
neamente suggerisce un modello capitalista di
controllo monetario centralizzato seppure desi-
lelalaise itenere I'impresa privata, ma nelle
1 burocrazia incaricata di gestire

lungo periodo per il controllo del-

\per la gestione dei tassi di cam-

lare fiducia al seftore privato e a

genza chiave per la nuova era & quella di assi-
curare il necessario potere d'acquisto per i po-
tenziali consumaftori. Il che implica un muta-
mento fondamentale nelle concezioni di base,
perché focca la questione dell’equitd, ovvero
di come dovrebbe essere diviso il prodotto na-
zionale lordo. Mentre una ragionevole distribu-
zione della ricchezza € essenziale al mercato,
ogni sforzo pubblico di interferire nella distribu-
zione della ricchezza si scontra con una forte
opposizione da parte dei difensori dell’impresa
privata in un libero mercato. Costoro, infatti,
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sostengono che il perseguimento della ricchez-
za & cid che spinge I'impresa privata e crea la
massima crescita economica. Il che pud esse-
re vero in parte, se la sola misura del risultato &
la dimensione globale del prodotto nazionale
lordo. Ma un’altra prospettiva si apre se la rea-
le distribuzione del potere d’acquisto si dimo-
stra pit importante.

Alla radice della recente crisi in alcuni paesi
asiatici ¢’é il caos portato dal capitalismo
competitivo della «libera impresa», centrato
sulla crescita della ricchezza privata e indiffe-
rente alla giustizia sociale. Il controllo dei go-
verni da parte del potere economico privato
paralizza di fatto il ruolo che quegli stessi gover-
ni dovrebbero giocare nel promuovere una pid
equa distribuzione della ricchezza. E, com’é
ben noto, i risultati sono stati catastrofici, Negli
anni precedenti il 1996, quegli stessi paesi asia-
fici avevano visto una straordinaria crescita dei
loro prodotti inferni lordi e allo stesso tempo
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dollari al giorno e il problema si va aggravando
con I'espandersi del mercato globale. Nel pe-
riodo tra il 1980 e il 1993, il 20 per cento della
popolazione ai pid bassi livelli di reddito ha vi-
sto la sua porzione di ricchezza globale scen-
dere dal 2,3 all’l,4 per cento, mentre il 20 per
cento pit benestante ha visto la sua parte cre-
scere dal 70 all’80 per cento. Uno sguardo sto-
rico retrospettivo pud aiutarci a iliustrare quali
sono i problemi soggiacenti e come dovrem-
Mo muovercl.

L'INTERVENTO PUBBLICO

Alla metd del diciannovesimo secolo la Gran
Brefagna era diventata la principale nazione
industriale del mondo. La sua politica econo-
mica era basata sull’assoluta libertd d’'impresa
e sull’'unica motivazione del profitto.

Quando Moses Hess visitd I'Inghilterra nel 1842
vide che gli operai delle fabbriche e delle offi-

avevano visto il numero di miliardari pita  rapi-
damente- crescente, mentre 350 milioni di loro
concittadini confinuavano a vivere con meno
di un dollaro al giorno. Oggi, dopo il quasi col-
lasso di quelle -economie, ci sono meno miliar-
dari e alfre centinaia di milioni di esseri umani
sono stati ridofti a un livello di pura sopravvi-
venza.

E un fatto incontestabile che la competizione
capitalistica accresce le disuguaglionze e ag-
grava il malessere sociale. Secondo lo Human
Development Report 1996, pid di metd della
popolazione mondiale vive con meno di due

cine vivevano in estrema miseria, in condizioni
obbrobriose di sfrutfamento, mentre gli impren-
ditori capitalisti ammassavano fortune, Hess ri-
ferl le sue impressioni in un articolo pubblicato
sulla Reinische Zeitung (26 giugno 1842), un
giornale aliora diretto da Karl Marx. Il suo mes-
saggio era che la stessa ingiustizia sociale
avrebbe finito con il prevalere anche in Ger-
mania e in Francia se al capitalismo senza limiti
fosse stato consentito di svilupparsi come era
avvenuto in Inghilterra.

Hess prosegui la sua critica I'anno successivo,
in un saggio importante, Philosophie der Tat,
che apparve su un periodico svizzero,
Einundzwanzig Bogen aus der Schweiz. Si tratta
di uno dei primi tentativi di analisi filosofica del-
la concorrenza e degli interessi conflittuali. Hess
vi compara la libertd solitaria dell’individuali-
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smo liberale con la libertd morale della solida-
rietd sociale e conclude che la libertd liberale &
un’illusione perché solo I'uomo morcle che vive
in una comunita e veramente libero.

Questo punto di vista venne messo a fuoco nel
marxiano Manifesto comunista, pubblicato nel
1848, Successivamente Friedrich Engels riassun-
se il messaggio essenziale del Manifesto in due
frasi: 1) chi controlla I'economia controlla an-
che lo Stato e la societd; 2) questa situazione
crea una guerra di interessi conflittuali fra classi
sociall che potrd finire solo quando il controllo
dell’'economia sard nelle mani di tutto il popolo.
Per tutti i cento anni successivi, 1a deprivatizza-
zione dell’economia é stato un programma
forte, espresso in due opzioni molto differenti.
Una d’esse vedeva nella proprietd pubblica il
mezzo per abolire il conflitto tra imprenditori
capitalisti e lavoratori sfruttati. Questa opzione
sperimentd forme di proprietd di gruppo de-
cenfrate e di autogestione, con notevoli risulta-
fi in campo sindacale e cooperativo. Ci fu un
iniziale successo di questa opzione anche nel
corso della rivoluzione russa, guando l'idea dei
soviet, cioé dei consigli operai e dei consigli lo-
cali d’autogoverno suscitarono molto entusio-
smo. Ma lo sviluppo dei soviet venne frustrato
dalla presa del potere da parte dei bolscevichi
e dal conseguente capovolgimento della poli-
fica nel senso di un’estrema centralizzazione
del potere politico ed economico.

La «guerra freddar» focalizzd la propaganda
sulla contrapposizione tfra un’economia di libe-
ro mercato e un‘economia statale-bolscevica.
Moilti, in ogni parte del mondo, frovarono diffi-
cile sostenere |'una o 'altra delle due posizioni
estreme. L'ideologia del libero mercato veniva
usata per giustificare una distribuzione della ric-
chezza sempre pit iniqua, mentre I'ideologia di
un’economia centralizzata veniva sfruttata per
oftenere i privilegi connessi al controllo delio
Stato. Una posizione infermedia venne assunta
dal socialismo moderato, che ebbe fufttavia
maggiore successo nel mitigare aicuni eccessi
del capitalismo che nel promuovere forme di
autogestione e cooperazione. Il collasso dell’U-
nione Sovietica ha cambiato il paradigma.
Quelli che tradizionalmente erano a favore
dell’autogestione e della cooperazione sono
andafi riunendosi softo la bandiera del comu-
nitarisno. Con alcuni strani risultarti.

La contraddizione basilare identificata da Hess
non & svanita, sono solo cambiati i nomi. Si di-
ce, ora, che vi sono due tipi diversi di capitali-
smo: il capitalismo individuale che ha domina-
to le economie anglo-americane ed il capitali-
smo «sociale» che ha dominato o sviluppo
economico in Europa ed in Giappone. Le diffe-
renze fondamentali nascono dai rispettivi retro-
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terra culturali. La libertd individuale € un valore
fortemente radicato nella cultura anglo-ameri-
cana, mentre la responsabilitd sociale € forte-
mente impressa nella cultura europed e in
quella giapponese.

La globalizzazione va ora attenuando le diffe-
renze fra i due fipi di capitalismo e cercando
una sintesi, nel mentre defermina lo sviluppo di
un unico ambiente culturale. Alcune delle prin-
cipali imprese americane hanno adottato i
modelli olistici giapponesi che vedono il luogo
di lavoro come una comunitda di lavoratori a di-
versi livelli gerarchici. | sindacati, per parte loro,
si sono dichiarati apertamente favorevoli all’i-
dea che un’impresa € basata su una comu-
nanza d'inferessi fra datori di lavoro e prestato-
ri d’opera, anziché sul loro mutuo conflitto d’in-
teressi e i rappresentanti sindacali hanno sem-
pre piu spesso un ruolo riconosciuto nei consigli
d’amministrazione, pratica da lungo tempo dif-
fusa in Germania, per esempio, con la formula
della co-gesfione. L'espansione del mercato
globale ha dato impeto ai frend verso I'unifica-
zione, la standardizzazione e la stabilitd. Piu re-
centemente, la trasparenza e I’affidabilitd so-
no state aggiunte alla lista. Mentre questi trend
prendono slancio, va emergendo una nuova
scuola di pensiero, con il nome generico di
«economia comunitarias. E rifiene di avere del-
le cose giuste da dire proprio in un’era di glo-
balizzazione.

L"approccio comunitario all’economia riporta
alla memoria le gilde dell’Europa medievale.
Quest’ultime ebbero risultati stfraordinariamente
positivi nell’utilizzo di mezzi consensuali al fine di
combinare alti stfandard morali, produzioni arti-
gianali di qualitd e stabili condizioni di mercato.
Alla fine, le gilde dell’Europa centrale vennero
sostanzialmente annichilite dai mutamenti radi-
cali derivanti dalla rivoluzione industriale e dal-
I'improvviso emergere di un capitalismo ag-
gressivamente competitivo, cui esse non furo-
no in grado di fare fronte. Oggil, mentre il dila-
gante mercato mondiale si muove nella dire-
zione di una sintesi tra concorrenza e consen-
sualismo, I'esperienza unica delle gilde sembra
tornare di nuova meritevole attenzione.

[ kibbutz appartengono, in senso lato, alla ca-
tegoria delle gilde. Sono un esempio contem-
poraneo di autogestione e di cooperazione
volontaria su scala relativamente ampia. Un’e-
voluzione recente li ha portati a confrontarsi
con il capitalismo concorrenziale. Per evitare
I'esempio funesto delle gilde, i kibbutz sono
profondamente impegnati nel trovare una sin-
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fesi tra la loro dedizione ai valori comunitari e
I"'esigenza di far parte di un mercato globale
dominato da un differente sistema di valori. E
la loro esperienza & di notevole rilievo per il
corrente dibaftito economico.

LE GILDE: UN’'UTOPIA PERDUTA

La storia europea delle gilde ha profondamen-
fe influenzato le scienze sociali tedesche du-
rante e dopo la rivoluzione industriale. Gli stu-
diosi, intenti a elaborare le linee di una econo-
mia sociale (Volkswirtschaft) che potessero ser-
vire da guida allo sviluppo del capitalismo ger-
manico in conformitd con il carattere tradizio-
nalmente comunitario della loro cultura, vede-
vano nelle gilde un modello da emulare, spe-
cialmente rispetto agli alti standard morali che
le caratterizzavano, ben diversamente dal «le-
game sociale di tipo monetario» caratteristico
del capitalismo anglo-americano fondato
esclusivamente sull’interesse economico.

Un po’ ovungue nel tfempo e nello spazio le gil-
de hanno dato un notevole contributo alla co-
struzione di un‘economia consensuale. C’'é
una storia continua di gilde, dalle antiche ci-
viltd babilonesi e palestinesi fino ai nostri tfempi,
Generazione dopo generazione gli specialisti
delle varie arti e dei vari mestieri hanno sempre
mostrato la fendenza a raggrupparsi e spesso
a convivere nelle stesse vie e negli stessi quar-
tieri. Nella Bibbia, ad esempio, ci sono numerosi
riferimenti iIn merito. Poiché la contiguitd fisica
e la comune condizione sociale li spingeva ad
alto tasso di matrimoni in seno a tali gruppi e
poiché comunque le conoscenze specifiche
passavano di padre in figlio, ne risultava inevi-
tabilmente la tendenza dei gruppi professio-
nali a farsi anche gruppi di parentela o fami-
glie allargate. Queste gilde sono stafi elementi
di rilievo, se non addirittura fondamentali, di
fufte le civiltd pit importanti (Thrupp, 1963).

In generale le gilde si sono costituite nelle
realtd urbane che emergevano come centri di
commercio. Nell'Europa centrale le gilde mer-
cantili acquistavano e distribuivano | prodoftti
agricoli su scala sempre piu ampia man mano
che andavano affermandosi modelli commer-
ciali mondiali. Le gilde artigiane fornivano
un’ampia gamma di beni e servizi essenziali. |l
punto focale dell’economia delle gilde era
una diffusa cooperazione e integrazione tra
futti i soggetti del mercato, per il bene comune
e sulla base dei comuni interessi, con il netto ri-
fiuto d’ogni genere di competizione. In effetti, il
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sistema delle gilde consentiva lo sviluppo del-
I'economia di mercato in un‘epoca in cui le
condizioni politiche e giudiziarie non permette-
vano di imporre il rispetto dei contrafii. Le gilde
crearono un sistema di «imposizione morale»
che si dimostrd efficace e facilitd il funziona-
mento del mercato ben oltre I'ambito locale.
La Lega anseatica, ad esempio, apri la strada
al commercio internazionale.

Si frattava, infatti, di un sistema che incorag-
giava la cooperazione tra i membri di tutte le
gilde, ovunque si frovassero, una cooperazione
basata su un‘equa presenza nel mercato, tale
da garantire a ciascuno di guadagnarsi la vita.
In tale prospettiva le gilde predicavano un’e-
conomia distributiva basata sulla messa in co-
mune virfuale delle risorse, sotto forma di mer-
cato potenziale. Olire ad assicurare ai loro
membri una giusta divisione del mercato po-
fenziale, le gilde operavano a tutela e poten-
ziamento del mercato comune, stabilendo
precisi standard di qualita dei prodotti e garan-
tfendo I'onestd nelle relazioni commerciall. Esse
avevano ispettori proprl per controliare quegli
standard di qualitd e onestd, imponendo san-
zioni in caso contrario. Vi erano anche stan-
dard definiti per il frattamento degli apprendisti
e dei lavoratori a giornata ed erano previste
forme di previdenza sociale, in particolare a fa-
vore delle vedove e degli orfani.

Anche quando mutamenti economici o politici
costringevano i membri di una gilda ad abban-
donare le loro case e le loro cittd, per andare
altfrove in cerca di migliori opportunitd in nuovi
centri commerciali in via di sviluppo, il legame
essenziale di fraftellanza tra gli appartenenti a
un mestiere comune (artigiono, mercante, for-
nitore di servizi) tendeva a ricreare soluzioni
cooperativistiche. | membri di una gilda fende-
vano a vivere vicini ovungue si frovassero, a
mantenere stretti legami sociali, ad aiutarsi I'un
I"altro nell’attivitd professionale, a governarsi
con procedure democratiche d’autogestione
infrise di un fenace senso di fratellanza.

Nella concezione del mondo che ispirava le
gilde, il gruppo era visto come un tutto organi-
Co cioé come un corpo sociadle vivente e non
come una semplice associazione di individui
tfenuta insieme da idee e inferessi comuni. La
giustizia sociale si incarnava nella vita della co-
munitd e le dava un’infima armonia. La forma-
zione era olistica e basata sul principio che il
tutto & piu della somma delle sue parti. George
Simmel ne ha dato una descrizione concisa ed
accurata. «La gilda medievale», ha scritto, «im-
plicava tutta la persona; una gilda di tessitori
non era un’associazione di individui che perse-
guivano esclusivamente gli interessi del settore
tessile. Era, piuttosto, una comunitd vivente
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che coinvolgeva elementi professionali, sociali,
religiosi, politici ed altri aspetti ancora» (Simmel,
1991). Si potrebbe dire lo stesso per tutte le gil-
de un po’ dappertutto nel mondo.
La rivoluzione industriale produsse un muto-
mento radicale. Vennero introdotti nuovi mezzi
e nuovi modi di produzione che resero obsole-
ta la cultura artigianale. || commercio lascid il
posto al mercantilismo e la centralitd motivo-
zionale del profitto rese obsoleto il concetto
“stesso di moralitd professionale. Le gilde si di-
mostrarono incapaci di affrontare la sfida della
nuova era economica. L'economia competiti-
va che usci dalla rivoluzione industriale favor il
rafforzamento degli interessi privati e, quando
questi divennero pit forti degli interessi colletti-
vi, le gilde si dissolsero. Il processo si & ripetuto
pil e piu volte, in vari contfesti culturali, pur se in
diverse situazioni e sotfto alfri nomi. Le scienze
sociali hanno frovato processi simili all’opera
fra le fribu africane, le caoste indiane, i nomadi

controcanto

ciali. Esse persero anche il potere di applicare
sanzioni guando l'individuo diventd libero di
scegliere tra fonti alternative di reddito. | vec-
chi concetti di qualitd responsabile e di giusto
prezzo persero ogni valore. La massimizzazione
del profitto divenne la motivazione principale
dell’agire economico e la determinazione dei
prezzi venne subordinata a guel fine. L'intero si-
stema di produzione e di distribuzione cambid
con I'emergere della nuova forma di mercato.
La lotta per il profitto distrusse le fondamenta
etfiche che avevano tfenuto insieme i membri
delle gilde e avevano consentito la coopera-
zione armoniosa tra le varie gilde entro uno
stesso mercato accuratamente regolato da un
profondo senso di livello qualitativo e di giusti-
zia sociale.

Le gilde non si resero conto della profondita
dei mutamenti indotti dalla rivoluzione indu-
striale e non compresero i pericoli che le aspet-
tavano. Di conseguenza scomparvero € ven-

del deserto..., ovungue il mercato capitalistico
ha iniettato la mortale droga monetaristica
nelle vene della comunitd vivente. il principale
risultato e stato la dissoluzione dell’infima armo-
nia comunitaria e il predominio degli inferessi
privati a spese degli inferessi comuni.

Con l'infroduzione della produzione di massa e
con la diffusione del lavoro salariato, la rivolu-
zione industriale spostd I'accento dalla produ-
zione qualitativa personalizzata alla produzione
quantitativa meccanizzata, dal gruppo all‘indi-
viduo e dalla cooperazione alla competizione.
Le gilde degli artigiani e dei mercanti persero
la loro capacita di regolare il mercato quando
non poterono pit competere con le merci pro-
dotte industriaimente, che abbassarono i prezzi
e nel contempo resero irrilevante il tessuto mo-
rale che era prevalso nelle relazioni commer-

nero rimpliazzate dalle fablbriche, dal lavoro sa-
lariato e dai capitalisti. Tentativi di compromes-
so all’ultimo momento, framite il trade-unioni-
smo o il socialismo gildista, fallirono. Ma, come
ha segnalato Anthony Black (Black, 1984), le
gilde si lasciarono dietro un patrimonio storico
che non poteva essere cancellato. Menftre il
mercato capitalistico industriale imponeva il
suo pesante tributo sulle relazioni umane e sui
valori incarnati dalle gilde, I'esempio concreto
di una comunitd viva, consapevolmente re-
sponsabile della qualitd dei prodotti, della cor-
rettezza dei prezzi e della giustizia sociale di-
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venne un’‘utopia perduta. Ma & proprio da
quel refroterra storico che ci & venuta la miglio-
re critica sociale dell’'Europa moderna.

| KIBBUTZ: UNA SOCIETA PIU GIUSTA

| kibbutz, costituiti a partire dall‘inizio del vente-
simo secolo in quella che era allora la Palesti-
na, furono opera di giovani uomini e donne
spinti da due obiettivi principali. Il primo era
qguello di dare impulso alla crescita di un Paese
dllora sotftosviluppato, cosi da creare le condi-
zioni idonee a un ritorno massiccio degli ebrei
alla loro patria fradizionale. L'altro obiettivo era
quello di creare una societd piu giusta di quel-
la che avevano conosciuto nei Paesi in cui
erano nati, una societd fondata su un‘econo-
mia moralmente equa. Una versione sionista
del romanticismo agrario li aveva convinti che
un vero ritorno alla terra dei loro antenati signi-
ficasse un ritorno letterale alla terra, stringendo
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cauzioni per proteggere i membri dei kibbutz
come individui e i kibbutz come collettivitd da
confatti pericolosamente diretti con il mercato
capitdlistico. Venne organizzata una vasta rete
di cooperative per regolare la vendita di tutti i
prodotti agricoli, minimizzando cosl i rischi della
concorrenza e del perseguimento del profitto.
Tali cooperative erano integrate da una strut-
tura setforiale di marketing boards (comitati di
commercializzazione), responsabili della pro-
grammazione produttiva e del rispetto di livelli
concordati di qualitd, prezzo e confezione, Co-
sl essi svolgevano alcune delle funzioni regolati-
ve gid svolte dalle gilde.

Allo stesso tempo, vennero costituite delle coo-
perative d’acquisto per aggregare la doman-
da dei kibbutz e dei loro membri, per poten-
ziarne il peso e oftenere cosi le migliori condi-
zioni. Per lungo tempo quasi tutti i bisogni dei
kibbutz, dalle sementi i trattori e ai beni ali-
mentari, furono soddisfatti tramite queste coo-

con essa una relazione organica framite I'agri-
coltura. La maggior parte dei membri dei primi
kibbutz veniva dall’'Europa orientale ed era
profondamente influenzata dalla cultura co-
munitaria, il che significava, in quel contesto,
che valori e idee si esprimevano in una miscela
ideologica di marxismo, di anarco-comunismo,
di socialismo utopico, oltre che di elementi del
comunitarismo tradizionale ebraico. | membri
dei kibbutz volevano edificare una societd fon-
data sul lavoro inteso come valore in sé&, sul
mutuo appoggio e sull'equa divisione dei pro-
dotti. Fin dall'inizio vennero adottate delle pre-

perative di acquisto. Tuttavia, con l'innalzarsi
del livello economico sia nella produzione sia
nel consumo, i bisogni dei kibbutz diventarono
sempre piu diversificati e non poterono pilt es-
sere soddisfatti nel quadro delle cooperative
esistenti. La rapida industrializzazione, poi, che
inizid alla fine degli anni Sessanta, non si ac-
compagnd a una adeguata rete cooperativa
di commercializzazione, come era avvenuto
per i prodotti agricoli. Inoltre, all’'epoca, era
emersa una nuova leadership, pitl giovane, sia
nei singoli kibbutz sia nell’insieme del movimen-
to kibbutziano, una leadership di pit scarso en-
tusiasmo per il romanticismo agrario e per le
procedure cooperativistiche. Contempora-
neamente I'economia nazionale israeliana at-
fraversava un processo di rapido adeguamen-
to al capitalismo liberistico. Ne risultd il rafforza-
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mento di aspetti economici competitivi in seno
ai kibbutz (Maron, 1993 e 1994).

I nuovi manager kibbutziani acceftarono sen-
za fare molta resistenza (se non addirittura con
favore) la deriva liberistica, ma la sua applico-
zione pratica si riveld tutt'altra faccenda. La
struttura sociale integrata del kibbutz esige il
consenso e il lavoro di gruppo, mentre I'econo-
mia capitalistica incoraggia il processo decisio-
nale individuale in un quadro gerarchico e soft-
to la pressione della concorrenza. | due ap-
procci non vanno d’accordo cosicché ne é ri-
sultato spesso uno stato sia di frustrazione sia di
inefficienza. La struttura sociale dei kibbutz
cambia piu lentamente della strutfura econo-
mica; ne consegue un gap che solleva a sua
volta molti problemi.

IL VANTAGGIO DELLECONOMIA COMUNITARIA

In un primo tfempo, I'improvviso collasso dell’U-
nione Sovietica ha dato un’enorme pubblicitd
positiva all'ideologia americana dominante
della libera impresa, base dell’emergente mer-
cato globale. La Russia e gli altri Paesi dell’Eu-
ropa orientale si sono imbarcati in programmi
d‘urto di deregulation al fine di consentire alle
forze di mercato di produrre miracoli economi-
ci. Non ¢’é voluto molto perché i risultati dimo-
strassero che la fede mistica nelle forze del
mercato & un fondamento molto fragile per la
politica economica. A dire il vero, il fatto & che
nessun governo responsabile, e certo non quel-
lo degli Stati Unitfi, & disposto ad accettare un
mercato veramente libero. Ne risulterebbe
una sorta di anomia e di caotico darwinismo
economico, con il pitl forte che sfrutta il piu de-
bole, destinata peraltro al collasso. In assenza
di un forte sistema normativo internazionale (e
senza obblighi morali come quelli messi felice-
mente in opera dalle gilde europee del passa-
T0), i mercati si ridurrebbero ben presto a livello
di economie locali. Come i russi hanno impara-
to a loro spese, un sistema normativo che assi-
curi la legalitd e I'ordine necessari al funziona-
mento di un‘economia di mercato implica go-
verni qualitativamente forfi, indipendentemen-
te dalla loro dimensione.

La formazione di blocchi economici regionali,
confrollati di fatto dalle banche e dalle multi-
nazionali, ha indebolito i governi nazionali, la
cui prioritd & ora quella di fomire i servizi infra-
strutturali per tali blocchi economici. Con l'in-
debolirsi dei governi si moltiplicano e si rafforza-
no le Ong (Organizzazioni non governative).
Queste organizzazioni, di spirito comunitario,
operano a favore di interessi generali o setto-
riali non tutelati adeguatamente dai governi
centrali o locali. La crescita straordinaria di or-
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ganizzazioni volontarie per la difesa dell’am-
biente, praticamente in futto il mondo, € un
esempio eccezionale di risposta della «societd
civile» all'inadeguatezza statale. E vi sono mol-
fi altri esempi, a ogni livello.

Il mutamento pit notevole che si sta verifican-
do é il formarsi di una nuova categoria in seno
al mercato globale emergente. Si fratta di un
fipo di consumatori (e di un modo di consuma-
re) che fa riferimento a una «comunitas virtuale
d’interessi che frae grande forza dalla rete di
comunicazioni globali. L'atfuale mercato glo-
bale dipende da questa categoria di consu-
matori pitl di quanto le vecchie economie nao-
zionali dipendessero dalla classe lavoratrice.
Uno sciopero di consumatori contro un prodot-
to specifico o un produttore specifico & poten-
ziolmente piU penadlizzante di quanto sia mai
stato uno sciopero di tipo fradizionale. | lavora-
tori in sciopero mettono a rischio la loro stessa
fonte di reddito, mentre i consumatori in scio-
pero non hanno nulla da perdere dal fallimen-
to di un produttore sgradito.

Nel mercato globale d’oggigiorno, imprendito-
r e lavoratori dipendenti hanno un comune in-
feresse a soddisfare il consumafore. La consa-
pevolezza di questo fatto spinge verso un ap-
proccio consensuale che sta cambiando i rap-
porti di lavoro. In questa riformulazione dei loro
interessi, i lavoratori e i dirigenti sono pil spesso
uniti dalla comune preoccupazione di tutelare
profitti e sicurezza del posto di lavoro che non
in conflitfto reciproco. E I'una e gli altri sono
sempre pit dipendenti dal favore dell’ opinione
pubblica. Ne consegue che I'equilibrio dinami-
co di interessi tra produttori e consumatori non
si limita pit a questioni di profitto e di prezzi. Es-
so implica ora degli «extra» come la protezione
dell’ambiente, il non-impiego di lavoro infanti-
le, I"'uso di materie prime riciclabili, € cosi via. E
si fratta in fondo di elementi di quell’economia
comunitaria che si sta ora dimostrando pid reo-
listica dell’economia individuadlistico-competiti-
va.

La storia delle gilde europee mostra che esse
raggiunsero I'apice del successo quando, al
servizio del pubblico interesse, assicurarono un
mercato moralmente controllato. Il loro decli-
no comincid sin da prima della rivoluzione in-
dustriale, quando la concorrenza fra interessi
settoriali comincid a insinuarsi nel sistema. Un
altro problema rilevante emerse con il conflitto
fra maestri arfigiani e giovani che volevano en-
trare nel mestiere. Le gilde volevano limitare
I'accesso all’apprendistato, come parte della
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loro politica complessiva di controllo del mer-
cato. Veniva inoltre data prioritd ai figli deil
maestri artigiani, il che contribui alla disugua-
glianza sociale. Il sovrappit di offerta sulla do-
manda nel mercato del lavoro produsse un
peggioramento delle condizioni di lavoro e a
frizioni fra maestri e lavoranti a giornata che in-
debolirono la solidarietd in seno alle gilde
(Epstein, 1991).

Allo stesso modo, il lavoro salariato nei kibbutz
si sta dimostrando una minaccia sempre pid
seria alla loro solidarietd comunitaria. £, questo,
un problema che pone domande non semplici
all’'economia comunitaria. II capitalismo com-
petitivo presuppone un mercato del lavoro in
cui I'offerta & costituita da lavoratori indipen-
denti disposti a dislocarsi secondo incentivi mo-
teriali. Al confrario, 'economia comunitaria
presuppone per I’appunto una comunita dila-
voratori infegrati in un ferritorio specifico e in
genere non disposti a lasciarlo se non in caso
di incentivi straordinari e talora poco disposti
anche in tal caso. Il perseguimento dell’interes-
se individuale dd luogo ad una mobilitd socia-
le che frammenta la solidarietd comunitaria,
con tutte le prevedibili conseguenze In termini
di alienazione e solitudine, oggetto di tante ri-
cerche sulle societd industriali. Il sistema buro-
cratico di previdenza sociale (il welfare state) si
& dimostrato un surrogato scadente dell’ assi-
stenza comunitaria. La dura realtd soggiacen-
te a questa generalizzazione che pud apparire
eccessiva e stata una delle cause principali
che hanno elevato I'attuale volontariato co-
rmunitario ad alti livelli di apprezzamento da
parte dell’opinione pubblica. Come ha osser-
vato Etzioni (Etzioni, 1988), la sfera economica
e quella sociale sono streffamente correlate e
inferdipendenti.

Un contributo rilevante alla comprensione del-
I'economia comunitaria ci viene offerto da
una recente andalisi dei kibbutz (Lichtenstein,
1997). Fondamentalmente, il kibbutz si & struttu-
rato spazialmente come le gilde artigiane: co-
sa e lavoro condividono lo stesso spazio e cid
ha rafforzato gli incentivi materiali. Tuttavia,
man mano che le industrie kibbutzione vanno
accrescendo la loro presenza sul mercato
mondiale, I'offerta locale di manodopera si ri-
vela insufficiente e dungue aumenta il numero
dei lavoratori salariafi. Allo stesso tempo, un nu-
mero crescenfe di memiori dei kibbutz preferi-
sce un lavoro professionale esterno pit gratifi-
cante. Dungue la sfida che il kibbutz si frova ad
affrontare & quella di cambiare la sua struttura
produttiva in modo tale che la divisione spazia-
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le del lavoro non si frasformi in divisione sociale.
Dappertutto le comunita rurali si trovano ad af-
frontare la stessa sfida: o garantiscono che ca-
sa e lavoro possono continuare a condividere
lo stesso spazio oppure possono trovarsi svuota-
te per emigrazione verso i centri industriali. La
soluzione proposta da Lichtenstein & una rete
di cooperative e di societd che confinuino a
collegare il posto di lavoro con la residenza. I
decenframento produttivo & il modo da lui
preferito, perché consente di privilegiare la di-
visione spaziale del lavoro su quella sociale,
per quanto la globalizzazione stia rendendo
pit difficile la distinzione. Egli cita, come casi in
cui quella soluzione ha funzionato, proprio due
delle industrie kibbutziane piu grandi e di mag-
giore successo. Resta ancora da studiare fino a
quale punto quell’'esempio possa essere appli-
cato ad altri tipi di comunitd rurali,

TRA INTERESSI E VALORI

Nonostante I'indubbio permanere di conflitti
storici d’inferesse, il mondo sta entrando nel
venfunesimo secolo con un paradigma che fa-
vorisce sia la sintesi sia la divaricazione ideolo-
gica. il comunitarismo e 'individualismo non
possono essere classificati secondo la facile di-
stinzione tfra socialismo e liberalismo, fra sinistra
e destra. Il liberalismo ha infrodotto i diritti priva-
fi nell’ambito economico e con cid ha fornito
la base ideologica per il capitalissmo competiti-
vo. I comunitarismo sostiene che I'importanza
attribuita ai diritti € stata eccessiva e che
dev’essere controbilanciata da una maggiore
aftenzione ai doveri e auspica un parallelo
spostamento d’accento dai mezzi i fini e dal-
la produzione di ricchezza alia qualitd della vi-
tfa. Come ha scritto un economista, «’econo-
mia comunitaria insiste sul fatto che le politiche
economiche dipendono in modo essenziale
dai fini comuni perseguliti e che questi fini de-
vono fondarsi sui valori centrali della comunitd
e dei suoi membri» (Garfinkle, 1977).

La rivoluzione nelle comunicazioni, che ci ha
dato sia il villaggio globale sia il mercato glo-
bale, ha creato una situazione di dipendenza
reciproca, in cui ci dev’essere una fusione
equilibrata di diritti e di doveri, di interessi priva-
fi e pubblici. Un utile esempio pud essere rin-
fracciato anche nel Talmud, laddove si parla
di un gruppo di persone che viaggiano su un
piccolo battello. Uno dei passeggeri tira fuori
un trapano e comincia a fare un buco nello
scafo sotto il suo sedile e, quando gli altri prote-
stano dicendo che cosi facendo fa affondare
la nave, risponde che sta trapanando solo sot-
to il suo sedile. La morale, palesemente, & che
il rispetto dei valori sociali in campo economi-
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co & essenziale per assicurare il galleggiamen-
to dell’'economia nel suo complesso.

Le istituzioni mondicli, come il Fondo monetario
internazionale, hanno sviluppato tecniche sofi-
sticate per la raccolta e la pubblicazione dei
dafi sulla crescita economica basati essenzial-
mente sulle categorie della contabilitd nazio-
nale e del prodotto interno lordo, concetti che
non fanno distinzione tra i redditi dei capitalisti
miliardari e quelli dei lavoratori che vivono a li-
vello di sussistenza. Recentemente, le pressioni
dei comunitaristi hanno spinto verso analisi po-
rallele basate su un’idea di sviluppo umano mi-
surabile con indicatori di qualitd, come quelli
del gia citato Human Development Report
delle Nazioni Unite. E tutfavia continua netta-
mente a prevalere lI'importanza attribuita a
dati prettamente monetari e fiscali, come se
I'economia avesse un’esistenza separata dal
corpus sociale che ne & portatore.,

controcanto

Un maggiore rilievo attribuito alla comunitda
non ha affatto eliminato il vecchio antagoni-
smo tra diritti e inferessi. Se la polarizzazione fra
la «libertd solitaria dell’individualismo liberale» e
la «libertd morale della solidarietd sociale» risul-
ta meno netta di quanto pensasse Moses
Hess, essa futtavia va ancora direftfamente al
cuore del problema. Anche in seno al movi-
mento comunitario ¢’e un vivace dibattito sul-
I'importanza relativa di libertd individuale e vin-
coli morali necessari alla coesione di gruppo.
Oggi, per esemplificare semplificando, i comu-
nitaristi sono a favore di una maggiore libertd
individuale in Cina e nello stesso tempo sono
favorevoli a un piu forte peso comunitario in
America (Efzioni, 1996).

fraduzione di Amedeo Bertolo
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Edward S. Herman

l’econoia .

dei ricchi
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La maggioranza degli economisti
si considera portavoce

di principi autentici.

Un autoinganno che ha permeato
fin dalle origini la cosiddetta
scienza dell'economia.

Che consiste nell' enumerare

le meraviglie del libero mercato.
L'unico strumento

creatore di ricchezza. Ma per chi?
Per coloro che detengono

le leve del potere economico.

Cosi vengono giustificati bassi salari,
un tasso di disoccupazione naturale,
la necessita di ridurre le spese

per l'assistenza sociale.

Additando come il peggiore dei mali
l'intervento pubblico

a favore dei ceti piil poveri,

salvo accettare di buon grado

questo intervento quando si tratta
di sostenere le imprese

del complesso militare-industriale
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e le multinazionali con leggi create
appositamente per loro.

Ecco la documentata accusa

di Edward S. Herman, docente di finanza
alla Wharton school dell'universita

di Pennsylvania presso il Massachusetts
institute of technology (Mit).

Di Herman e stato recentemente
pubblicato il suo libro scritto

con Noam Chomsky

La fabbrica del consenso (1998)

Gid nel 1849 I'economista inglese Nassau Se-
nior se la prendeva con i sostenitori di leggi sin-
dacdali e per i minimi salariali a favore di una
«economia dei poveri». A lui e ai suoi confratelli
dell’establishment non veniva certo in mentfe
di essere fautori di una «economia dei ricchi»:
Nassau si considerava uno scienziato e un por-
tavoce di principi aufentici. Questa sorfa di au-
tfoinganno ha permeato la scienza dell’'econo-
mia nelle sue espressioni prevalenti fino all’epo-
ca della rivoluzione keynesiana, cioé fino agli
anni Trenta. L'economia keynesiana, anche se
in breve tfempo fu ridofta a strumento al servi-
zio dello Stato capitalista, dava fastidio, in
quanfto metfteva in evidenza l'instabilita insita
nel sistema capitdlista, la tendenza alla disoc-
cupazione cronica, I'esigenza di notevoli inter-
venti pubblici per confinuare a essere prafica-
bile. Con il risorgere del capitalismo dell’ultimo
mezzo secolo le tesi di John Maynard Keynes,
con il loro implicito appello a un infervento, so-
no state costantemente attaccate e, con la
controrivoluzione cuiturale della Scuola di Chi-
cago, si é riaffermato, come nucleo centrale
della scienza economica dominante, il fradizio-
nale principio del laissez-faire.

L’ORDINE NATURALE

Una delle principali novitd della Scuola di Chi-
cago, it concefto di un «tasso di disoccupazio-
ne naturale» (Natural Rate of Unemployment,
Nru) si & affermata nel pensiero dominanfe e
sui testi teorici, come nelle opere degli econo-
misti liberal, le viene data una posizione di ri-
spetto. Alan Blinder ne parla come di un «pic-
colo ma schietto segreto della macroecono-
mia» e Paul Krugman ha spiegato, sul New York
Times del 4 febbraio 1996, come il tasso corren-
te del 5,56-6 per cento rendesse insostenibile
una crescita piu rapida (non & sostenibile per-
ché un tasso di disoccupazione pil basso, a

quel che si dice, accelererebbe l'inflazione,
che va contenuta). Oggi, mentre il pensiero li-
berale coniuga il modello del Nru con la fede
nel libero mercato, la differenza tra la scuola di
Chicago e I'economia liberai & quasi svanita.
Queste convinzioni e i progeftti politici che ne
nascono, hanno una matrice ideologica
profondaomente radicata. In primo luogo, con-
siderano come date le strutture economiche e
politiche esistenti, e considerano che esse defi-
niscano «’ordine naturale» al quale si deve
adattare la politica. Krugman, per esempio, in
molti suoi scrifti, pur dichiorandosi preoccupato
per la crescente disparitd economica, prende
come un dafo di fatto la distribuzione dei red-
diti, perché «la sua tendenza appare politica-
mente non limitabile». Ma se i ricchi sono in
grado di fissare i limifi politici grazie al potere
politico ed economico di cui dispongono,
un‘economia che si limita a considerare le
scelte possibili all’interno del sistferma dominan-
te & senza ombra di dubbio una schiava volon-
taria di questi ricchi. Una conseguenza é la
continua produzione di feorie e di pratiche
economiche «trickle-down»*,

| «principi» e le pratiche politiche impongono
sempre che le decisioni servano direttamente
ai ricchi, mentre la popolazione nel suo insieme
se mai st avvantaggia solo indiretfamente degli
effetti secondari degli incentivi adeguatamen-
te riservati a investitori e imprenditori.

* Trickle-down: espressione usata per indicare come
la moneta diffusa nel sistema economico, in parti-
colare la moneta proveniente dalle casse dello
Stato, avrd teffetto di stimolare un maggior svilup-

" po se la distribuzione avviene attraverso le grandi
imprese piuttosto che framite benefici diretti, quali
servizi sociali oppure opere pubbliche.

>
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La struttura dell’'economia politica ci offre una
scelta tra Bill Clinton e i repubblicani, guando
entrambi ci offrono solo opzioni politiche trickle-
down. Questa possibilita di scelta, cosi stretta-
mente limitata, come alfre analoghe in tutfo il
mondo, non ha portato molti vantaggi alile mas-
se negli ultimi venti o frent’anni. Per questo il
«problemar teorico per gli economisti consiste
nel saper dimosirare agli esclusi da ogni benefi-
cio che questo e il migliore dei mondi possibili,
Ha osservato 'economista Joan Robinson: «La
faccenda per gli economisti non € dirci che co-
sa fare, ma farci vedere che quello che faccia-
Mo non & in contraddizione con principi correttis,
L'economia dei ricchi si modifica nel tempo
con il cambiare della situazione. Quando i ric-
chi sviluppano nuovi bisogni e scoprono che le
strutture e le politiche precedenti sono supera-
te, gli economisti fanno gli adaftamenti appro-
priati. Se i potenti vogliono un gigantesco com-
plesso militare-industriale e sponsorizzano una
serie di iniziative per creare un clima favorevo-
le all'estero, gli economisti non avranno niente
da obiettare, ma prenderanno questi come
dati politici, come reazioni necessarie e ade-
gQuate ai fattori esterni, magari alla «minaccia
sovieticar. Se questa minaccia svanisce, come
& svanita da anni, mentre il complesso militare
industriale continua a confrollare grandi risorse,
gli economisti contfinuano a tacere. Come nel
caso delle disparitd di reddito, anche qui la
tendenza sard «politicamente non limitabile».
Se la comunitd delle imprese  si ribella contro le
limitazioni e le norme statali sull’alimentazione, i
medicinali, la sicurezza sul lavoro e I'ambiente,
qualche economista della Scuola di Chicago
o di alfre tendenze tirerd fuori dal cappello una
teoria che giustifichi una maggiore concentra-
zione e una vasta deregulation e gran parte
dei suoi colleghi lo seguird a ruota. Chi non
vorrd allinearsi sard emarginato.

Il sostegno offerto a brutali dittature, come
qguella di Augusto Pinochet in Cile, da parte di
numerosi esponenti della Scuola di Chicago (e
di altri economisti) va ben oltre il considerare
come dati oggettivi gli interessi delle grandi im-
prese e le esigenze imperiali. Questi economisti
s’identificano in tutto e per tutfo con I'élite e
un conflitto di classe che utilizzi la torfura e I'o-
micidio su vasta scala non solo non i disturba,
ma & considerato un processo di disfruzione
creativa. Il terrore instaurato da Pinochet, che
ha decimato i sindacalisti e gli esponenti di aliri
gruppi considerati «pericolosi» perché interferi-
vano con la «liberté» delle grandi aziende, &
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Falsi miti. L'economia di mercato & quella
che produce ricchezza, sostengono i liberisti,
Come mai allora aumenta il numero dei poveri?

servito a instaurare un ordine naturale pratica-
bile e a creare uno scenario per la crescita
economica di cui oggi gode il Cile (o la élite
cilena). Se si vuol conoscere 'apologia pid re-
cente del dittatore, si legga I'articolo di Gary
Becker, Latin America Owes A Lot fo Its «Chica-
go Boys», pubblicato il 9 giugno 1997 sul setti-
manale Business Week. Questa crescita, rego-
larmente gonfiata da misurazioni effettuate su
una base inadeguata (per esempio prenden-
do il 1982 come base) & stata accompagnata
da una riduzione della percentuale destinata
alle refribuzioni che & scesa dal 42,7 per cento
del 1970 al 33,9 per cento del 1993 e a un gu-
mento delle persone che vivono in condizioni
di miseria, che erano il 17 per cento nef 1970 e
il 28,4 nel 1994,

Come mai gli economisti si mettono al servizio
dei ricchi? Intfanfo i pit eminenti economisti sono
ricchi di per sé e alfri cercano di raggiungere |
loro livelli. Gary Becker, uno della Scuola di Chi-
cago, ha colto nel segno quando ha affermato
che le motivazioni economiche spiegano tante
azioni, in genere attribuite ad altri fattori. Certo,
non ha mai applicato la sua tesi alla professione
di economista, ma non & proprio un caso che le
teorie economiche, negli anni del secondo do-
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Dollaro al potere. Nelson Rockefeller, eletto
vicepresidente degli Usa nel primi anni Seftanta:
quando la ricchezza conquisia la politica

poguerrq, si siano modificate tanto nettamente
per adattarsi alle diverse esigenze degli interessi
industriali e finanziari. | meccanismi istituzionali
che favoriscono questi cambiamenti (presiden-
ze di imprese private, ricerche sovvenzionate,
consulenze, accesso ai serbatoi di cervelli e cosi
via) hanno avuto un enorme sviluppo e costitui-
scono una «domanda effettivar che dovrebbe
sollecitare un’adeguata risposta di offerte (an-
che se gquesta influenza diretta non & affatto il
fattore esclusivo che spiega 'evoluzione del
pensiero economico).

Anche i fradizionali mezzi d‘informazione enfra-
no perfeffamente nel quadro. Fanno parte del
sistema d’'impresa, sono in mano alle classi ric-
che, vengono finanziatt dalla pubblicitd, sono
ancor pit concentrati, | lero dirigenti e i pit noti
professionisti del campo, scrittori, opinionisti e
giomalisti appartengono anch’essi alla élite del
denaro. Si mettono al servizio degli inferessi do-
minanti con una coerenza almeno pari a quella
degli economisti. Lo si & visto bene nel 1993, nel
corso del dibaftito sul Nafta, quando i mezzi
d’informazione, gli opinionisti e la maggioranza
degli economisti si sono allineati offrendo un co-
loroso sostegno alla scelta politica che era solle-
citata dalle grandi imprese e che trovava una
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decisa opposizione del vasto pubblico, nono-
stante la strenua difesa degli enti ufficiali e dei
media.

I media danno naturalmente spazio agli econo-
misti che proclamano le veritd della élite, per-
ché le trovano consenzienti e favorevoli e per-
ché il pubblico & gid stato condizionato ad ac-
cettarle. A questi economisti viene data la credi-
bilitd di «esperti» in quanto inseriti in organizzazio-
ni scientifico-culturali finanziate dalle grandi im-
prese. Le rare organizzazioni di questo tipo che
offrono tesi dissenzienti, primo fra tutti I'Economic
Policy Institute (Epi). vengono bollati dai media
in quanto «vicini ai sindacati» e a loro viene con-
cesso pochissimo spazio. Un’istituzione come I'A-
merican Entrerprise Instifute, che riceve una fet-
ta di finanziomenti dalle grandi imprese ben pit
grande di quella che I'Epi ottiene dai sindacati,
ben difficiimente viene definita «vicina alle multi-
nazionali». E questa un’ulteriore prova del fatto
che per i mezzi d’informazione il sostegno delle
grandi imprese all’economia dei ricchi € un fat-
to che rispecchia I'ordine naturale delle cose e
che € in sinfonia con gli inferessi del Paese.

LECONOMIA CONTRO IL POPOLO

Gid nel 1971 il capo del governo militare brasi-
liano, il generale Emilio Medici, osservava con
dispiacere: «.’'economia va benissimo, & il po-
polo che non sta bene». |l dittatore del Brasile
poteva fare questa franca ammissione perché
il suo regime non aveva nessuna pretesa di es-
sere «al servizio del popolo». Invece, in una co-
siddetta democrazia, e per una cosiddetta
scienza economica che dovrebbe puntare al
massimo benessere per tutti, & imbarazzonte
vedere che la distanza tra quello che il sistema
da per «’'economias e guello che fa per «il po-
polo» tende ad allargarsi per motti anni.

L’economia dei ricchi mefte in primo piano
«’'economia» e lascia sullo sfondo i suoi effetti
sulla gente normale, nella speranza che nessu-
no se ne accorga. It termine economia ha un
bel suono, come di qualcosa che abbracci
futto. E chi si azzarda a discutere una linea poli-
fica che migliori I'economia, la produttivitd, la
crescita del Pil? Tufti tfermini apparentemente
neutri, non discutibili, mentre sono ingannevoli
e nascondono un sistema frickle-down. Come
dimostrano i fatti nell’ultimo quarto di secolo, la
produttivitd pud aumentare, il Pil pud crescere,
mentre la maggior parfe della popolazione
perde reddito e i frutti della crescita vanno a
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esclusivo vantaggio della élite. Gary Becker,
nella sua apologia dei «ragazzi di Chicagon per
il confributo che hanno dato al boom cileno,
non tace che uno studio recente della Banca
Mondiale indica una notevole disuguaglionza
nell’America Latina, ma la attribuisce alla insuf-
ficiente «scolarizzazione e agli scarsi investi-
menti di capitale umano nelle classi pit pove-
re». Per la contorta feoria sociale di Becker &
impensabile che la crescita esponenziale del
numero delle persone ridotte in miseria e I'ina-
deguatezza degli investimenti in capitale uma-
no siano i risultati della politica classista di Pino-
chet-Chicago.

Un alfro supporto semantico all’'economia dei
ricchi & la distinzione che viene fatta di fre-
quente tra le scelte operate al servizio della
«economiar e quelle che si basano su decisioni
«politiche», lasciondo intendere che le prime
sarebbero politicamente neutre, Lo si & visto
qualche anno fa, nel dibattito sulla decisione
di Tony Blair di affidare il controllo della politica
monetaria alla Banca d’inghilterra. Secondo i
New York Times del 7 maggio 1997: «Dando al-
la Banca d'inghilterra il potere di fissare i tassi
d’interesse a breve termine, Mr. Blair ha folfo
ogni aspetto politico dalle decisioni sui tassi ed
€ cosi andato ben piu avanti di quanto non
fossero disposti a spingersi Margaret Tatcher o
John Magjom. Qui sta I'inganno: le scelte della
Banca d’Inghilterra sono scelte sostanzialmen-
te politiche, che rispecchiano una linea e 'o-
rientfamento politico del suoi governatori. Tro-
sferendo il potere dai rappresentanti eletti de-
mocraticamente ai funzionari della banca (piu
coerentemente sensibili alle richieste degli inte-
ressi finanziari che a quelli polifici), Blair assicu-
rava alla élite inglese di avere abbandonato
qualsiasi piano di riforme socialdemocratiche.
Le decisioni di Alan Greenspan sui fassi d’inte-
resse e sull’equilibrio fra inflozione e disoccupa-
zione non sono politicamente neutre e non ri-
guardano solamente I'economia, ma rispec-
chiano le concezioni sue, dei suoi colleghi e
delle banche che comportano giudizi e valu-
tazioni piuftosto discutibili.

Una dicotomia dlfrettanfo ingannevole viene
espressa dalla frase ricorrente e data come ve-
ritd incontestabile: «Fiducia nei mercati, mette-
te da parte le ideologie». Ma ¢’é& una contrad-
dizione di fermini, perché & ideologico avere
«fiducia nel mercati», Ma gli economisti sosten-
gono che la fede nei mercati e il non tenere
conto dell'incidenza politica e sociale di im-
prese di dimensioni colossali non & ideologia.
Questo ci riporta alla fesi secondo la quale i

anno 2 e n.2e 2000

mercati fanno parte dell’ordine naturale delle
cose umane e che gli interventi pubblici che
non siano al servizio del profitto sono contro
natura.

I MERCATI CONTRO | LAVORATORI

L'economia dei ricchi mette in mostra tutto il
suo valore con grande chiarezza con la sua
enfasi sui confratti e la mancanza di attenzione -
ai problemi e alle condizioni dei lavoratori. La.,
maggioranza delle redazioni dei quotidiani or-
mai da fempo non ha pit una persona.che si.
dedichi esclusivamente ai problemi del lavoro
e lascia pochissimo spazio alle vicende che pid
tfoccano chi lavora, per esempio la guerra
condotta dalle grandi imprese contro i sinda-
cati negli ultimi quindici anni, il frequente ricor-
so ai rimpiazzi in funzione antisciopero, I'ascesa
del lavoro interinale e del lavoro nero. Scarsa
attenzione & stata data alla tendenza alla ridu-
zione delle retribuzioni e all’accresciuta incer-
tezza del posto di lavoro. E la cosa € in con-
fraddizione con l'idea che la stampa si preoc-
cupi davvero del benessere di tufti. Mentre le
notizie di tipo sindacale sono andate rarefa-
cendosi e limitandosi nel tempo, hanno gua-
dagnato ferreno quelle sulla Borsa e sui succes-
si dei suoi protagonisti. E questa 'oftica eco-
nomica dei ricchi.

Gli aumenti delle retribuzioni sono il mezzo con
cui i cittadini normali possono migliorare e pro-
prie condizioni economiche e partecipare ai
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vantaggl dell’accresciuta produttivitd, gli inve-
stitori, ma le aziende e gli istituti finanziari li con-
siderano qualcosa che riduce | margini di profit-
fo e che stimola I'inflazione. Il punto di vista del-
I'investitore-azienda domina sui mezzi d’infor-
-mazione: gli aumenti salariali sono considerati
prima e soprattutto una minaccia di maggior
costi. Mettendo I'accento sul lavoro come co-
sto e parlando di aumenti eccessivi, si finisce
-per ritornare a fesi mercantiliste: i lavoratori so-
no-visti come un mezzo & non come un fine,
Tesi peraltro accentuata dall’atteggiamento
dei pofentati nei confronti della maggiore insi-
curezza del posto di lavoro. Qualche anno fa &
stafo citato un commento di Alan Greenspan
che dichiarava, in termini molto «oggettivi» che
I'insicurezza del lavoro era il principale fattore
che poteva spiegare come mai i salari non au-
mentassero. Ma l'insicurezza & un grave fattore
negativo per l'esistenza di tante persone. Se
I’'obietftivo cenfrale della politica pubblica fos-
se la felicitd e il benessere della gente norma-
le, questo modo di funzionare dell’economia
sarebbe considerato negativo e bisognoso di
correzioni. Una «economia del popolo» avreb-
be trattato con indignazione la fraose di Green-
span. Per gli economisti tradizionali e per la
stfampa, invece, le sue parole non valevano
nessun commento.

Va osservato che, anche se I'economia dei ric-
chi guarda con paura gl aumenti salariali, i ric-
chi sono sensibili alle critiche che contestano il
sistema poco corretto con i lavoratori. Questo

4 Dopo il tonfo. L'euforia borsistica
& segnata da ricorrenti crolli:
in questo modo si muove la speculazione.
A sinistra, qualcuno che ha perso

Modello superato. Una catena di montaggio Ford
di qualche anno fa. Oggil il robot ha sostituito fuomo,
ma le nuove tecnologie invece di accrescere

il benessere hanno aumentato la disoccupazione

controcanto

induce I loro portavoce a dare notizie di aumen-
1i delle retribuzioni e di crescita dei posti di lavoro
e a stendere un velo sulle notizie negative,

IL MERCATO? SUBLIME

Nella economia dei ricchi il mercato € sublime,
il pubblico una minaccia. Questo, chiaramen-
fe, non preclude la ricerca di massicci inter-
venti statali quando fanno comodo alle grandii
imprese: sono le «eccezioniy, i «dati di fatto»
oggi incontrovertibili dell’‘economia politica.
Milton Friedman, quando critica gli interventi
pubblici, tace sempre dei complessi industriali-
militari, € la comunitd economica e i media so-
no sempre molto selettivi nelle loro arringhe sul-
le malefatte del governo.

Invece {'economia dei ricchi presume che il li-
bero mercato e il libero commercio siano me-
ravigliosi per la gente comune, come per la
Russia e per il Messico, e questo spiega il quasi
universale sostegno dato per anni a Boris Eltsin
e alla privatizzazione in Russia.

Dato che il mercato sostiene le fusioni delle
grandi aziende delle comunicazioni e il Tele-
communications Act del 1996 (con tanto di fi-
nanziamenti ai partiti e con entusiastiche ope-
razioni di compravendita) sui mezzi d’informa-
zione, questi avvenimenti sono trattati con di-
screzione e ricevono un significativo sostegno
da parfe degli economisti. Si finge che tra que-
sti colossi prima o poi prevalga la concorrenza
e che, poi, le dimensioni spropositate sicano ne-
cessarie per competere sul mercato mondiale,
nell‘interesse del Paese.

L'esperto di economia interna del New York Ti-
mes, Peter Passel, € un buon esempio del cam-
biamento avvenuto nell’'economia dei ricchi,
con tutte le sue apologie sul libero commercio,
sulle analisi costi/benefici, sul Telecommunicao-
fions Act, sulla libera concorrenza nel mercato
delle telecomunicazioni. Su quest’ultimo tema
ha superato se stesso con grandi sviolinate a
favore della vendifa all’asta delle lunghezze
d’onda (La vendita delle lunghezze d’onda
sembra un successo. Il perché di un attacco,
29 maggio 1997) e con una critica alle norme
sulle felecomunicazioni (i Grande Fratello ten-
fa di nuovo di gestire gl spazi delle telecomuni-
cazioni, 6 febbraio 1997). In entrambi gii articoli
Passel attinge a man bassa dalle dichiarazioni
di Peter Pitsch, un consulente economico che
aveva lavorato con il famigerato Mark Fowler,
chiomato da Ronald Reagan a dirigere il Fcc
negli anni in cui veniva uccisa la Faimess Doc-
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frine e si autorizzavano i produttori di giocattoli
a mettere in commercio programmi per bam-
bini. Nel primo articolo Passel sostiene che la
messa all’asta delle lunghezze d’onda per le
trasmissioni radiotelevisive «& considerata per lo
pil uno straordinario successo, che accelera la
rivoluzione nelle telecomunicazioni € che porta
piu di 20 miliardi di doliari allo Zio Sam». Non
c’é dubbio che per gli operatori che hanno
partecipato all‘asta sia stato uno straordinario
successo, ma Passel non porfa nemmeno I‘'om-
bra di una prova del fatto che I'asta sia stata
un vantaggio per it pubblico,

Riguardo all’atfacco alle norme per le teleco-
municazioni, il funzionamento del mercato in
guesto settore nei suoi settant’anni di vita negli
Stati Uniti evidenzia i suoi effetti mortiferi sulla
sfera pubblica, sui programmi per i pid piccini,
e perfino sulla qualitd dei programmi d’infratte-
nimentfo (si veda: Herman & McChesney The
Global Media: The New Missionaries of Corpo-
rate Capitalism). Ignorando questi fatti, Passel
prende come un atto di fede che il mercato
operi alla perfezione qui come altfrove.

URGENZA DI UN BILANCIO IN PAREGGIO

In guesta fase storica I'economia dei ricchi ri-
vendica un bilancio in pareggio. Nel periodo di
Reagan, guando il debito nazionale era quasi
triplicato, il bilancio in pareggio non era consi-
derato cosi importante, perché Reagan stava
riducendo le fasse alle imprese e ai ricchi (ovve-
ro, contribuiva a «crecre una culfura imprendi-
toriale») e riversava fiumi di denaro nel com-
plesso militare-industriale, finanziondo il tutto
con il deficit, Dopo questo periodo di grandi
guadagni per la élite, il problema é stato quello
di tenere chiuso il coperchio e alla fine di ridurre
ulteriormente lo stato sociale, confinuando a di-
fendere gli investimenti militari e a spremere
qualche altro vantaggio per i ricchi. E un modo
di fare da furbastri, perché il tfrascurare l'infra-
struttura e la prolungata stagnazione/declino
dei salari e gli effetti della riforma del welfare
accenfuano I'esigenza di spese sociali. Nello
stesso tempo, proteggendo gli investimenti mili-
tari ed esigendo un ulferiore tfributo a favore del
ricchi si confraddice I'enfasi posta sul bilancio in
pareggio.

Niente paura: i ricchi sono d’accordo sul fatto
che, anche se arrivare al pareggio € urgente,
per raggiungere questo obiettivo sono necessa-
ri compromessi «da tutte le partis. | poveri, che
non hanno peso nel sistema politico, non sono
una delle «parti» da mettere d’accordo. Cosl,
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Wall Street. La Borsa

di New York & a giusto
titolo considerata

il maggior tempio

del capitalismo moderno

anche se | poveri so-
no stati castigati dai
bilanci per tanti anni,
si ritroveranno sulle
spalle anche gl oneri
imposti dai nuovi bi-
lanci (e tagli piu estesi
alle sovvenzioni non
direfte alle imprese).
Le limitazioni di bilan-
cio eserciteranno una
spinta deflattiva, dan-
do una mano alla politica monetaria di Green-
span, che tende a tenere alto il fasso di disoc-
cupazione e basso il livello dei salari, per cui le
esigenze di bilancio escluderanno ogni ciuto ci
piu poveri, Certo, questi aiuti potrebbero arrivo-
re da un dumento delle imposte sui capital
gain, dalle imposte sul reddito delle persone fisi-
che, da quelle sugli immobili e sulle imprese,
oppure tagliondo le spese militari e le sovven-
zioni alle imprese. Ma questi sono i «dati di fat-
to» dell’economia dei ricchi, fuori dei limiti di
fattibilitd della politica. In pratica, con lo splen-
dido compromesso di bilancio tra «tutte le par-
fi» si riducono sia le imposte sui capital gain sia
quelle sugli immobili. Cosi la stampa e gli eco-
nomisti fradizionali ignorano quasi del tufifo que-
sti dati politici che sono affrontati solamente
dagli «estremisti».

ATTACCO ALLE SOVVENZIONI PUBBLICHE

I ricchi sono anche d’accordo sul fafto che si
debbano tagliare le sovvenzioni pubbliche. Non'
quelle alle imprese o per il complesso militare-in-
dustriale, ma quelle sociali destinate alla gente
comune. Grazie a quanto hanno sostenuto Pe-
te Peterson e la Concord Coadlition, i frust di cer-
velli delle grandi imprese, glt opinionisti sulla cre-
sta dell’onda, oggi é diventato un lucgo comu-
ne sostenere che la previdenza sociale e I'assi-
stenza medica pubblica siono quasi alla ban-
carotta e che I'arrivo all’etd della pensione del-
la generazione del baby boom fard franare la
spesa pubblica. Ecco un caso in cui I'economia
dei ricchi diventa lungimirante e si preoccupa
di guanto avverrd sul lungo periodo (all’oppo-
sto di quanto avviene con le questioni ambien-
tal)). Il tutto si basa su ipotesi iragionevoli sulla
crescita della produttivita e su altri aspetti: in ef-
fetti & plausibile supporre che non ci sard una
crisi della previdenza sociale nemmeno tra 50-
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70 anni. La minaccia
di una crescita della
spesa sanitaria per il
sistema pubblico &
reale, ma si basa in
gran parte sulla crisi
del sistema sanitario
nel suo insieme, che
I'economia dei ricchi
ha scelto di non af-
fronfare.

L’ aoffiorare di un’opi-
nione condivisa da
fanti, secondo la quao-
le il rischio di perdere i
diritti acquisiti (per la
gente comune) &
molfo serio e ha biso-
gno di un’urgente attenzione, & stafo molto fa-
vorito dagli economisti liberal, in parficolare
Krugman e Lester Thurow.

Krugman ha scritto una recensione molto positi-
va ed estremamente carente e superficiale del
libro di Peterson, Wil America Grow Up Before It
Grows OId?, pubblicata sulla New York Times
Book Review del 20 ottobre 1996. Pit importante
l'articolo di Thurow The Birth Of a Revolutionary
Class (sottotitolo: Gli anziani di oggi riducono o
stato sociale e minano il futuro del Paese), sul
New York Times Magazine del 19 maggio 1996,
che & un forte candidato per vincere il fitolo di
peggiore arficolo per la causa progressista pub-
blicato negli anni Novanta. Thurow afferma:
«Oggi la spesa previdenziale, pit il pagamento
degli interessi (accumulati negli ultimi anni per
poter corrispondere le pensioni) prende il 60 per
centfo delle entrate fiscali... la spesa per e pen-
sioni sta comprimendo gli investimenti pubblici
per le infrastrutfure, Fistruzione e la ricerca, che
si & ridotta dal 24 ol 15 per cento del budget fe-
derale in vent'anni», L'aspetfo sconcertante di
queste affermazioni & dato dal fatto che la pre-
videnza sociale & stata in attivo fino ad ora, per
cui e impossibile che la recente crescita della
spesa per inferessi sia dovuta al «pagamento
delle pensioni» 0 che le rivendicazioni degli an-
ziani abbiano compresso la spesa sociale.

Pit avanti Thurow afferma che «i difensori dei
pensionati sostengono che Ia previdenza socia-
le gestisce un surplus e che quindi non va ristrut-
turata. Ma si tratta di un’illusione. Se il governo
gestisce un deficit complessivo, non importa se
un setfore ha un surplus, perché gli &€ accredito-
fo dall’aver raccolto pit imposte del necessa-
rio. Quello che conta é pilofare il lato spesa del
bilancio». Ancora parole in libertd: «il lato spesa
del bilancio» non pud trovarsi compresso dal
seftore pensionistico che € in aftivo e che quin-
di consente una maggior spesa in altri settori.

controcanto #

A Thurow non viene nemmeno in mente che la
spesa sociale possa essere stata tagliata per
scelfe infenzionali dei repubblicani e dei neode-
mocratici, per trasferire reddito dai poveri ai ric-
chi e dlla comunitd del business. In effetti egli ri-
scrive la storia fiscale per far ricadere la colpa
dalla reaganomics ai pensionati. «Le spese per
gli anziani hanno fondamentalmente alterato il
nostro sistema fiscale. Negli anni Sessantq, i go-
vemi hanno generafo quelio che allora veniva
chiomato un dividendo fiscale. Per vasto che
fosse il deficlt, un governo poteva produrre un
surplus di bilancio semplicemente senza fare
niente per qualche anno. Anche in una fase di
rapida crescita e senza riforme, la spesa pubbli-
ca aumenta pid in fretta del gettito fiscale», La
prima frase lascia intfendere che i deficit struttu-
rale fosse dovuto adlla spesa previdenziale. Una
bugia: & successo a causa degli enormi fagli al-
le imposte dell’era reaganiana, ignorati da Thu-
row. La spesa pubblica anche oggi cresce in
fretta a causa della lievitazione dei costi per ia
sanitd. Thurow ne parla, ma non mette il fatto in
relazione con il sistema sanitario americano e
con la sua mancata riforma: preferisce fame ri-
cadere la colpa sugl anziani.

Thurow non fa il minimo accenno al fafto che la
comunitd del business dispone di un potere poli-
tico e che la polifica dei repubblicani e dei
neodemocratici nei confronti della spesa socia-
le (e previdenziale) pud essere condizionata
dalle prioritd delle grandi imprese. L unica forza
politica citata & la lobby dei pensionati, I'unico
conflitto di classe che ammette & quello (finto)
fra anziani € non anziani vittimizzati.

Dove i ricchi sono uniti, come nel sostegno al
Nafta, a un establishment militare di dimensioni
imperiali, alla commercializzazione e alla con-
centrazione dei media, all’attacco allo Stato
socicle, i mezzi di comunicazione e gli economi-
sti di punta della conservazione non si rifiutano
mai di dare una mano. Lo possono fare nella
forma di un silenzio strategico e con la formula-
zione esplicita di principi giustificatori. In un Pae-
se libero come gli Stati Uniti, questi silenzi e que-
sti ragionamenti sono contestati, ma dai margini
e con la minima possibilitd di arrivare o coinvol-
gere i ciftadini comuni, che possono essere infe-
ressati a una «economia dei poveris, Il proble-
ma per chi si oppone é riuscire a farsi sentire dai
propri inferlocutori naturali ma inaccessibili.

fraduzione di Guido Lagomarsino
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Doveva essere esposto Cosi il grande quadro

il 17 maggio 1972, i funerali dell’anarchico Pinelli
ma quel giorno uccisero venne considerato
il commissario Luigi Calabresi. una provocazione e a Milano

nessuno lo ha visto fino al
febbraio di quest’anno.

Quale migliore occasione

per parlare con il suo autore,
Enrico Baj, della produzione
artistica attuale,

della sua involuzione, dell'arte
come consumo standardizzato.
Senza pero perdere
lottimismo. Come?

Grazie all’ironia
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L a mostra Baj: masterpie-
ces, organizzata da Giorgio
Marconi a Milano da feb-
braio fino ai primi di aprile
si presenta come un'antolo-
gica delle opere di Enrico
Baj, sotto il segno della ri-
cerca del «tempo perduto»,
o meglio «rubato» come Baj
preferisce dire, spostando
I'accento dalla passiva sog-
gettivita proustiana alla ri-
belle rivendicazione di qual-
cosa che con la violenza &
stato tolto. Un tempo che ri-
torna spesso sotto forma di
passamanerie, trine, cordo-
ni, posticci nell'opera di Baj.
Ma non solo. All’entrata del-
'esposizione ci accoglie 1'o-
pera i funerali dell’anarchi-
co Pinelli, censurata nel
1972, il 17 maggio. Un ritor-
no. Al secondo piano le ag-
graziate figurine dei Guer-
mantes, personaggi di Mar-
cel Proust, di recentissima
produzione, con i personag-
gi del caso Dreyfus, giudici,
generali, e al primo piano i
famosi generali degli anni
Sessanta. In un angolo 46
sculture in meccano fatte
per Ubu re si riaffacciano
dagli anni Ottanta. Una mo-
stra dei pilt importanti pe-
riodi della produzione sem-
pre sorprendente di Baj. Na-
to nel 1924 a Milano, Baj ha
attraversato da protagonista
tutto il panorama artistico
della seconda meta del No-
vecento. E stato fondatore
del movimento nucleare in-
sieme a Roberto Crippa e
Gianni Dova e ha frequenta-
to le avanguardie interna-
zionali piti importanti. E dif-
ficile definire il suo stile pit-
torico ironico, corrosivo,
fortemente impegnato, che
utilizza le tecniche e i mate-
riali piti1 vari per esprimersi:

dal collage, all'assemblaggio
di oggetti, all'uso violento
del colore mescolato agli in-
serti di materie le pit dispa-
rate. Lo stesso impegno, an-
che politico, Baj riversa nei
suoi scritti che spaziano da
quelli pili tecnici come Im-
pariamo la pittura (Rizzoli,
1985), a quelli teorici e pole-
mici: Patafisica (Bompiani
1982), Cose, fatti, persone
(Eléuthera, 1988), Ecologia
dell'arte (Rizzoli, 1990), Cose
dell'altro mondo (Eléuthera,
1990), Conversazioni con

. Baj (Eléuthera, 1997). Innu-

merevoli le esposizioni a li-
vello internazionale delle
sue opere, tra le quali ricor-
diamo quelle legate al rap-
porto di Baj con la galleria
Marconi sull'Apocalisse del
1979 e I'Apoteosi del kitsch
del 1989. E oggi il ritorno in
via Tadino 15, da Marconi
con Baj: Masterpieces.

Ma Baj non si accontenta,
mette un piede, invadente

e provocatorio anche pochi
numeri civici pitt in 13,

alla Fondazione Mudima,
dentro la mostra di
Jean-Jacques Lebel, dove &
esposta un’altra grande tela
alla quale ha collaborato,

Le grand tableau antifasciste
collectif, subito sequestrato
a Milano alla sua prima
esposizione nel 1961. Un al-
tro ritorno. Libertarialo ha
intervistato. Proprio da
Marconi, di fronte ai funera-
li di Pinelli.

E una grande occasione, e
anche una fortunata coin-
cidenza, avere qui a Mila-
no, a pochi metri di distan-
za, in due sale espositive vi-
cine, il Grand tableau anti-
fasciste collectif del 1961 ei
funerali dell’anarchico Pi-
nelli del 1972, due opere
importanti non solo per la
storia dellarte degli ultimi
cinquant’'anni ma anche
per il loro forte impegno so-
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ciale e la loro netta impron-
ta libertaria. Entrambe se-
questrate e bandite per anni
dalle sale espositive italia-
ne. La motivazione dell’o-
stracismo del Pinelli deriva
da quella infausta (o signi-
ficativa?) coincidenza del-
Vesposizione dell’opera il 17
maggio, giorno della morte
del commissario Luigi Cala-
bresi, che rischio, per la pri-
ma volta nella storia, di far
arrivare sul banco di un tri-
bunale un’opera d’arte con
Paccusa di terrorismo. Che
cosa capito, 11 anni prima
al Gran tableau antifasciste
collectif?

Intanto devo dire che
quello non é il suo titolo
corretto. Quell’opera fu
concepita come un quadro
contro la guerra in Algeria,
nel 1960. 1l titolo con il qua-
le siricorda deriva dall’esi-
genza di esporlo in Francia,
senza farlo immediatamen-
te censurare. E stato subito
sequestrato a Milano alla
prima esposizione, nel 1961,
per vilipendio allo Stato ita-
liano. Lebel (renitente alla
leva in Francia e presente in
galleria al momento dell’ir-
ruzione di 25 poliziotti e un
procuratore della Repubbli-
ca) fu ammanettato e porta-
to in galera. Ci rimase poco
grazie alla mobilitazione
immediata di molti intellet-
tuali dell’epoca con in testa
Elio Vittorini ed Edoardo
Sanguineti. Il quadro invece
siamo riuscito a farcelo re-
stituire solo pochi anni fa
dal tribunale. E non so per-
ché, dopo averlo malamen-
te piegato, lo avevano persi-
no murato in una stanza as-
sieme ad altri corpi di reato.
Non si trovava pil. E stata
una lunga ricerca.
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Enrico Baj,

La baronessa

Alphonse de Rothschild,
ospite

dei Guermantes, 1990

Addirittura murato? E in
che condizioni e ora?

E in ottime condizioni,
pero le pieghe sulla tela so-
no ancora visibili. Ma anche
quando lo abbiamo ritirato
dal tribunale non era in cat-
tivissime condizioni. Oggi
viene messo in mostra nella
personale di Lebel alla Fon-
dazione Mudima, ma viene
attribuito nei cataloghi a
Baj, Crippa, Dova, Erro, Le-
bel, Antonio Recalcati,

Iltableau e stato eseguito
nel periodo in cui Lebel si
trovava a Milano, per sfug-
gire alla leva, ospite di Ar-
turo Schwarz. Dove lo avete
realizzato?

E stato fatto nello studio
di Crippa in via Rossini. 11
motivo principale del se-
questro sono state le due
immagini di generali in bas-
so al centro. Lebel ha anche
collaborato a renderle piti
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blasfeme inserendoci delle
foto di papa Giovanni XXIII.
Poi erano rappresentate la
morale e la religione im-
brattate da gettate di verni-
ce rossa come se fosse del
sangue. Era troppo spinto
per la morale pubblica di
quegli anni. Riportava an-
che il famoso manifesto dei
121, firmato dagli intellet-
tuali francesi, con André
Breton e Jean-Paul Sartre in
testa, contro la guerra in Al-
geria. A me piacciono le co-
se che hanno un senso pre-
ciso, che partono da un fat-
to. Se fai un quadro sulla
morte di Pinelli non ci sono
ambiguita. Se fai Guernica
descrivi il primo bombarda-
mento di massa fatto contro
I'umanita. Fare un manife-
sto generico contro il fasci-
smo, contro il razzismo non
ha molto senso.

La riproposizione del
Pinelli, opera da sempre
«scomoda»r, all’'interno di

1 v £ (. ’
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questa tua personale si de-
ve, credo, anche al partico-
lare rapporto che ti lega da
anni alla Galleria Marconi.
Questa galleria, per fortu-

na, & ancora una delle po-
che al mondo che ha, alme-
no con me, soprattutto la
voglia di proporre e pro-
muovere arte. E anche di
promuovere i giovani, di
questo settore si occupa il
figlio di Giorgio Marconi. Io
lavoro qui quasi da mezzo
secolo, prima con Egisto
Marconi, poi con Giorgio.
Ho realizzato la mostra
sull’Apocalisse nel 1979, e
dieci anni dopo quella inti-
tolata Il giardino delle deli-
zie che riprendeva la teoria
del kitsch considerato come
unico vero stile della mo-
dernita: l'unico ancora at-
tuale e praticato.Tutti gli al-
tri sono stati effimeri.

>
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C’e ancora spazio oggi per i
galleristi nel sistema del-
U'arte che si sta configuran-
do a scala internazionale o
tutti gli operatori nel cam-
po dell’arte contemporanea
sono destinati a diventare
Junzionari di qualche mac-
china di Stato, come soste-
nevi sconsolatamente in un
tuo scritto?

Non c’e pili spazio per i
galleristi perché le spese so-
no forti, continuano ad au-
mentare, anche per i nuovi
comportamenti assunti nel
campo dell’arte. Ti faccio un
esempio. Nel 1953 a Milano
e stata organizzata una delle
piu belle mostre di Pablo Pi-
casso. Insieme a tante altre
opere era esposta anche
Guernica: una delle mostre
piu complete che ho visto
su Picasso. La mostra era
accompagnata da un catalo-
go del peso credo di tre o
quattrocento grammi.

Oggi, anche per un giova-
notto che ha appena co-
minciato a dipingere, ci
vuole almeno un tomo di
quattro chili.

Tutto aveva una dimensio-
ne piit contenuta, dalle ope-
re all’allestimento. L’allesti-
mento di una grande mo-
stra era anche alla portata
di una piccola galleria. Og-
gi tutto spinge verso la
grande dimensione o verso
I’ alta tecnologia. C'¢ dun-
que bisogno di uno staff nu-
meroso di persone sia per
Uesecuzione sia per la ge-
stione delle opere. Cio com-
porta costi altissimi, affron-
tabili solo da grandi orga-
nizzazioni. Tutto congiura,
«ad arte», per eliminare le
piccole gallerie e favorire le
grandi organizzazioni che
possono muovere grandi
capitali ed essere «competi-
tive sul mercato». Per atti-
rare i «clienti» serve un
grande battage pubblicita-
rio e la realizzazione di fa-
raonici contenitori architet-
tonici dedicati alle esposi-
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Enrico Baj,
Dorotea,
signora

di Tresmes
dei conti

di Bréquigny,
della famiglia
dei Guermantes,
acrilici

e collages

su tela,

1990

zioni. Il Gugghenheim pro-
gettato da Frank O'Gehry a
Bilbao e sicuramente piit
conosciuto delle opere la
esposte, opere che per emer-
gere devono essere in grado
di dialogare con la sua di-
mensione architettonica.

E stato cosi fin dalla pri-
ma sede storica del museo
Gugghenheim a New York
realizzata da Frank Lloyd
Wright. I Gugghenheim in
genere sono esibizione del-
I'opera dell’architetto che li
ha progettati. In rapporto al
contenitore il contenuto
non conta nulla. I’opera
esposta diventa un arredo
provvisorio della struttura
architettonica. Quando esi-
steva realmente un’integra-
zione tra le arti, il rapporto
tra scultura, pittura e archi-
tettura aveva un senso.
Quando Michelangelo di-
pingeva la cappella Sistina
decorava una struttura gia
predisposta per questo.
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Le strutture moderne, inve-
ce, sONO concepite come ar-
chitetture polivalenti per-
ché devono contenere I'av-
vicendarsi continuo di ope-
re diverse.

Abbiamo accennato all’or-
ganizzazione dei musei
Gugghenheim che stanno
diventando una rete plane-
taria dell’arte contempora-
nea. Quali sono gli attori
principali che agiscono sul
mercato in questo momen-
to?

11 colonialismo culturale
del Gugghenheim non & al-
tro che il corrispettivo arti-
stico del pil1 generale colo-
nialismo americano. Questo
meccanismo ¢ evidente sin
dagli anni Ottanta masi ¢
definitivamente affermato
negli anni Novanta. L'orga-
nizzazione internazionale
del Gugghenheim e una
specie di American agency a
network internazionale. E
come se fosse la Cia. L'infil-
trazione della cultura ame-
ricana avviene, come e stato
perfino in Cina, attraverso
la Coca Cola, il McDonald’s,
e anche il Museo Gug-
ghenheim che ti spaccia la
patina culturale americana
come grandezza artistica. E
tutti i pitt grandi musei e le
grandi esposizioni interna-
zionali si allineano a questa
tendenza. Anche i musei eu-
ropei sono i pilt succubi che
si possa immaginare verso
tutte le forme d’arte impor-
tate dall’America. Abbiamo
grandi direttori di musei e
di istituzioni pubbliche in .
Europa che dicono di essere
fuori da questo meccanismo
e di non essere schiavi del
mercato: si dichiarano anar-
chici o libertari. In realta so-
no soltanto i direttori di una
baracca di Stato, di strutture

di Stato protettrici dell’arte
di Stato, cioe I'arte ufficiale.
Uno di questi, ad esempio, &
Pontus Hulten, un tempo
curatore di Palazzo Grassi e
del Centro Pompidou a Pa-
rigi. Pontus Hulten e arriva-
to a ricoprire queste cariche
anche perché era ricevuto
alla corte di Svezia, dove
aveva molti amici. Pero lui
si & sempre definito un
grande anarchico. «Ah, sai»,
mi ha detto una volta, van-
tando il suo passato barrica-
diero, «quando c’erano i
cortei noi anarchici erava-
mo sempre separati dai co-
munisti». Devo dargli atto
che ha organizzato una mo-
stra in Svezia con il mio
quadro su Pinelli. Ricordo
che al vernissage aveva un
certo timore. Quando ha ri-
conosciuto tra i presenti un
anarchico italiano molto
male in arnese, magro, fug-
gito in Svezia per sottrarsi
alle persecuzioni della poli-
zia italiana, ha esclamato,
un po’ preoccupato: «Ma
adesso non arriveranno an-
che gli anarchici italiani?». E
poi quel giorno me ne ha
combinata una non proprio
simpatica. Nella stanza vici-
na a quella in cui si inaugu-
rava il Pinelli aveva organiz-
zato una jam session di jazz.
Si € subito scusato, dicendo
che non era stato possibile
separare i due eventi, ma
sono sicuro che ha fatto ve-
nire apposta quel gruppo
musicale per distrarre 'at-
tenzione dalla mostra o co-
munque mimetizzarla insie-
me ad altre cose. Le grandi
istituzioni ufficiali e cultura-
li che oggi si occupano del-
I’arte contemporanea equi-
valgono ai famosi «salon»
istituiti dal governo in Fran-
cia nel diciannovesimo se-
colo. Seguono gli stessi
principi e le stesse ritualita:
si inizia con la visita del pre-
sidente della repubblica e
delle autorita e si finisce con
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la distribuzione di premi e
l'acquisizione di opere da
parte dello Stato. In un cer-
to senso gli impressionisti,
oppositori del sistema uffi-
ciale dei «salon», pur essen-
do borghesi, riportavano
I'arte a una dimensione
umana: a quadri che qual-
cuno poteva acquistare e
portarsi a casa. Provate a
mettervi in casa un igloo di
Mario Merz, o una putrella
d’acciaio di Richard Serra, o
una composizione di gigan-
teschi sassi di fiume. Queste
opere nomn sono a una misu-
ra umana, hanno un senso
solo all’interno della cultura
ufficiale. Come una volta si
facevano le statue a re e im-
peratori, adesso si fanno
monumenti vacui per esal-
tare la modernita.

Le installazioni di arte con-
temporanea diventano
sempre piit complesse e in-
gombranti oppure, all’'op-
posto, eteree e virtuali: vi-
deo o prodotti tecnologici
complessi.

Grazie alle video-installa-
zioni si ottiene questo pro-
digioso risultato: I'indivi-
duo, ormai rincoglionito dai
media, dagli inquinamenti
mentali e materiali, naturali
e innaturali, dopo essersi
sorbito un mucchio di ore al
giorno di televisione, di tele-
giornali, di telenovelas, di
teletutto e di televideo, va a
vedere una mostra d’arte e
cosa vede? Ancora televisio-
ne!

Qualcuno sostiene che que-
sto sia un modo per avvici-
narsi al pubblico, che final-
mente l'arte moderna ridi-
venta comprensibile alle
grandi masse. Lo dimostre-
rebbero i grandi successi di

>
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pubblico di rassegne quali
la Documenta di Kassel e la
Biennale di Venezia. Pensi
che questo avvicinamento
sia positivo?

La cultura di massa non
esiste! Io la definisco s/cul-
tura, con la «s» privativa.
Non & mai esistita e non esi-
ste. Non puoi imporre la
cultura alle masse. Solo gli
individui possono fare una
scelta culturale consapevo-
le. A meno ché non voglia-
mo confondere la cultura
con la politica, antica quan-
to il mondo, del «panem et
circenses».

Hai scritto molto contro il
sistema dell’arte. Nel 1994
fai un’accusa precisa: «E
evidente ormai che l'indu-
stria e l'organizzazione cul-
turali sono opprimenti ed e
anche evidente che si svol-
gono solo secondo modelli
graditi al Grande Fratello».
Qual e oggi la struttura del
sistema dell’arte? Oltre alle
grandi istituzioni pubbliche
cosa si muove oggi nel pa-
norama internazionale?
Stranamente, mentre si
continua a parlare di priva-
tizzazioni, nel campo del-
I'arte la nazionalizzazione &
totale. Anche il Centro Pom-
pidou a Parigi & sorto come
un’enorme macchina di
cultura statale. C’e¢ anche
un’arte sorretta e finanziata
dalle grandi case di moda,
un modo per queste azien-
de di darsi una patina cultu-
rale. Prada ha fatto una fon-
dazione che si occupa di ar-
te contemporanea, Trussar-
di organizza mostre ed
eventi. E anche il gruppo
Agnelli, come si da una pati-
na sportiva con la Juventus,
si da lustro culturale finan-
ziando Palazzo Grassi. Ma

in realta domina il mercato
chi definisce i prezzi delle
opere. Cid che impressiona
di pit1 la gente comune sono
i prezzi che alcune opere
riescono a raggiungere.
Ogni tanto viene pubblicata
la notizia che da Sotheby's o
da Christie’s il tal quadro di
Vincent Van Gogh, di Picas-
so o di un artista americano
¢ stato pagato un certo nu-
mero di miliardi. In questa
prospettiva i veri artefici
dell’arte finiscono per esse-
re solo queste due grandi
case d’aste. ] musei ameri-
cani quali il Moma, il Gug-
ghenheim e lo stesso Metro-
politan affiancano a questa
specie di mercato borsistico
una struttura museografica
molto efficiente per la pro-
mozione della propria arte.
La loro influenza ¢ schiac-
ciante.

L’Europa non riesce a espri-
mere una sua identita in
questo campo?

Persino i conservatori del
Pompidou, che riflettono i
valori sciovinisti tipici della
cultura francese, sono servi
degli americani: nelle loro
esposizioni mettono in
massima evidenza le opere
made in Usa. Perché in
realta tutti sperano di anda-
re a fare i conservatori I3,
prima o poi.

Jean Clair rifletteva, nel suo
testo Critica della Moder-
nita, sul fatto che, sino ad
alcuni anni fa, si potevano
ancor fare delle scoperte
nei musei sparsi per il mon-
do. Era possibile riconosce-
re i fermenti locali e studia-
re la specificita culturale
delle diverse esperienze ar-
tistiche avvenute sul territo-
rio. Oggi, in qualsiasi mu-
seo del mondo uno vede
quasi sempre gli stessi auto-
ri, in gran parte americani.
Ogni museo cerca di nor-
malizzarsi rispetto a questo
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standard che é uguale
ovunque. Anche nel campo
dell’arte vige il tentativo di
instaurare un rassicurante
presente, proponendo un’o-
mogenea struttura interna-
zionale dell’arte contempo-
ranea. Non c’é veramente
spazio fuori da questa stret-
ta tutela americana?
Questa normalizzazione
toglie anche qualsiasi sti-
molo o desiderio di ricerca,
di scoperta, fa passare la vo-
glia ai curatori di presentare
una cosa differente. Oggi &
tutto omologato su schemi
minimali e concettuali, di
installazione e di vi-
deoinstallazione. Per
dare una certa carat-
terizzazione inter-
nazionale alle espo-
sizioni silascia
spazio ad alcuni
artisti non ameri-
cani: un po’ di
«nuovi selvaggi»
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o concettuali tedeschi tipo
Joseph Beuys, un po’ di «ar-
te povera» italiana, un Lucio
Fontana e un Piero Manzo-
ni, abbastanza vicini ai pa-
rametri concettuali, tre o
quattro francesi, tra cui Da-
niel Buren, o le foto con sot-
to il lumino di Boltanski che
ricordano tanto le foto mor-
tuarie.

Beuys ha avuto un periodo
di forte impegno politico.
Impegno non privo di am-
biguita. A un’edizione di
Documenta si era furiosa-
mente scagliato contro dei
giovani che, in qualche mo-
do seguendo il suo
esempio trasgressivo, erano
intervenuti con del colore
Su una sua opera esposta
nei prati di Kassel.
Evidentemente conside-
rava la sua opera un feticcio
monumentale solo da rimi-

4 1l nostro presente & popolato
da figure angoscianti:
poliziotti, generali e mostri
dice Enrico Baj, irriverente
pittore libertario
ed estroverso «patafisico»

rare. Beuys ha inaugurato
un'edizione della Documen-
ta di Kassel che voleva avere
un forte richiamo ecologico.
In quell’occasione si ¢ fatto
dare milletrecento piccole
querce e le ha distribuite a
tutti, a cominciare dal pre-
fetto, dal ministro, dal sin-
daco. Per farne cosa? Diceva
di essere uno scultore socia-
le. Ma quale scultore socia-
le! Alla mostra Face a l'hi-
stoire a Parigi, nella quale
era esposto anche il Grande
quadro collettivo antifasci-
sta, Beuys aveva raccolto
per terra dei volantini du-
rante un corteo e li aveva
esposti come opere d’arte.
Esporre degli oggetti trovati,
dell'immondizia non & una
novita: pensiamo alla spaz-
zatura usata nelle opere di
Arman o alla junk art in
America. Ma in quel caso
giocava sull'equivoco politi-
co per valorizzare la sua
operazione perché aveva
raccolto dei volantini a una
manifestazione. E il diretto-
re di un museo li ha fatti
esporre in una vetrina illu-
minata. Come succede con i
sassi di Richard Long: dei
comunissimi sassi che os-
servati in un museo, per il
luogo in cui vengono espo-
sti, assumono un’altra va-
lenza. Siccome
ogni sasso contiene parti di
silicio, se tu gli spari sopra
una bella lampada alogena,
un forte faro, questo brilla
di vita nuova. Poi ti vengono
a dire che dentro c’¢ il batti-
to di un cuore umano, ma-
gari quello dell’artista.
L’equivoco & che spesso
vengono spacciate per ope-
re di avanguardia, banali
operazioni di supporto alla
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cultura del sistema. L’avan-
guardia ha una pulsione ge-
nerale verso una forma di
creativita che va al di 1a del-
le forme accademiche e del-
le convenzioni. Si diffonde
oggi una miriade di avan-
guardie spicciole importate,
ufficiali, avanguardie di mo-
da che mirano solo a istitui-
re altri modelli, altre con-
venzioni, ad accelerare il
consumo nel mercato del-
Iarte.

Non mi sembri molto otti-
mista.

Lo sono perché continuo
a lavorare, a fare. Ho un ot-
timismo di fondo perché
penso che, anche se siamo
vicini all’encefalogramma
piatto alivello generalizza-
to, la forza dell'immaginario
umano non puo essere in-
taccata. A un certo momen-
to una scintilla brillera. Ma-
gari qualche hacker riuscira
a dare una forte scossa al si-
stema usando i suoi stessi
mezzi. Forse possono essere
solo queste le nuove avan-
guardie, se speriamo in un
cambiamento, anche mini-
mo, della societa in senso li-
bertario.

Ubu verra fuori dalla sua
immondizia con una tre-
menda risata.

C’¢ un senso di farsa in
tutto quello che ci circonda,
c’é un aspetto triviale, don-
chisciottesco, rabelesiano,
ubuesco in tutta la societa
di oggi. Questo, in fondo, ci
fa ancora sperare. Io confi-
do profondamente nell’im-
maginario dell’ironia. Con-
sidero l'ironia un prodotto
terapeutico, un sistema di
difesa, una forma di salva-
guardia estrema della pro-
pria individualita creativa.
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CESARE ZACCARIA
LE TERA APERTA

LN
A BENEDETTO CROCE

Tra anarchismo e liberalismo ci sono

vincoli di parentela molto stretti,

sosteneva Cesare Zaccaria, fondatore e redattore

(fino al 1956) con Giovanna Berneri

della rivista Volonta (1946-1996).

Autore di Ricostruzione. Idee per la rivoluzione liberale
(1943) e, con la Berneri, di Societa senza stato (1946),
fu al centro di dibattiti e polemiche

nel movimento anarchico per questa sua

originale posizione, documentata in particolare

da questa Lettera aperta (pubblicata nel giugno 1944
con lo pseudonimo Levi), dove sono evidenziati i motivi
di consenso e dissenso nei confronti

del filosofo napoletano e della filosofia liberale
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“s=lla ha preso motivo dalla
recensione dei due recenti li-
bri americani di James
Burnham per esporre alcune
altre delle sue candide e
profonde idee sulle verita
politiche ed i miti popolari,
ed indirettamente su tutto il
problema della ricostruzione
di istituti appropriati per la
nostra vita sociale.

E il suo un moto di sincerita;
ancora una volta il filosofo
rompe la crosta, che tutti au-
gurano temporanea, del po-
litico. E nella babele presen-
te dei partiti costituisce un
fatto notevole, che vorrei far
rilevare.

Sentiamo che dice Burnham:
La dura dottrina dei machia-
velliani € la verita nella sfera
della politica.

Chi era
Gesare Zaccaria

Cesare Zaccaria & una specie di gran-
de «rimosso» nella storia dell anar-
chismo italiano. Noto sopratfutto co-
me redattore di Volonta fra il 1946 e
il 1956, ne fu di fatto uno degli ispi-
ratori principali. Nella rivista Zaccaria
seppe immeltere uno spirito che a
molfi suoi compagni anarchici dove-
va sembrare fconoclasta ed eterodos-
So. Estremamente critico nei confron-
ti della vulgata materialista e

L’esperienza storica ammo-
nisce che non & mai esistito
alcun governo che fosse vera
democrazia, cioé autogover-
no del popolo. Perché imma-
ginare che divenga possibile
ora? La politica & sempre sta-
ta 'opera di élites di pochi
uomini che intendevano an-
zitutto costituire o conserva-
re la propria potenza di do-
minio. E di fronte a tali uo-
mini son sempre state le
masse, molti uomini che non
¢ possibile condurre a pensa-
re scientificamente, a prati-
care la critica, ad accettare la
realistica verita. Il popolo,
che chiede invece gli si diano
i miti che lusingano i suoi af-
fetti. Cosi sara anche oggi,
cosi sara domani. La vita so-
ciale & governata quindi sol-
tanto dalla contesa perenne
tra le élites che lottano per la
preminenza. Ciascuna di es-
se cerca di assicurarsi il se-
guito di quanti pitt puo uo-
mini tra le masse, costruen-
do ed agitando miti che pur
si sanno falsita. In questo
contrasto delle élites, che so-
lo cessa con i regimi di ditta-
tura, sta il meccanismo che

dei paradigmi storico-filosofici
marxisti accelfali abbastanza acritica-
mente in buona parte del movimento
anarchico, tento di dar corpo a una
prospettiva individualistica fondata
su un forte senso della rilevanza pri-
vata e pubblica dell'etica. Richiaman-
dosi esplicitamente ai valori portanti
della civilta liberale, Zaccaria si é
dunque attirato, in sede storica e po-
litica, giudizi severi dagli studiosi e
dai-militanti piv vicini al modello
classista e filomarxista. Lo stesso
Pier Carlo Masini, che ha colfo con
finezza la sorprendente modernita del
.o anarchismo («non credeva asso-
lutamente alla rivoluzione. Pensava a
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garantisce e realizza via via il
quanto ed il come della li-
berta possibile per ogni con-
dizione storica data.

Lei commenta, in sostanza:
Un tale concetto in genere &
plausibile. Salvo che esso
contiene I'errore di ridurre
troppo esclusivamente 1'uo-
mo a creatura della politica.
Pero i miti non sono del tutto
falsi: essi costituiscono un
vero imperfetto e malcerto
che ha una sua necessaria
funzione per correggere e
convalidare ed arricchire il
vero via via noto. E tra le éli-
tes contrastanti ve n’e una,
classe senza classe, designa-
ta a far valere gli interessi
che rispondono al bene ge-
nerale: la aristocratica-de-
mocratica classe degli intel-
lettuali.

E mi chiedo io: Dobbiamo
quindi concludere che vera
compiuta liberta non puo es-
servi per 'uomo comune?

>

un anarchismo poggiato in gran parte
sul costume, sui comportamenti an-
tigutoritari»), lo ha comunque pre-
sentato come chi «lraveste da anar-
chiche quelle che sono e sue idee fi-
berali» (Quando nacque Volonta, in
Volonta, n. 3, 1986, pp. 47-48). L'u-
nico studio approfondito su Zaccaria
Su di cui sono a conoscenza é conte-
nuto in una tesi di laurea inedita
(Massimo A. Rossi, Volontd: Proble-
mi e dibattiti del movimento anarchi-
co italiano, Mifano, anno accademico
1989-1990, in particolare i capitoli Il

e ll).
>
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Cesare Zaccaria

Ben sappiamo che nella op-
pressione dei nostri sistemi
di governo la liberta & in atto
soltanto per le élites, signifi-
ca in concreto predominio di
alcuni su molti, mantenuto
agitando dinanzi a noi miti
libertari. Ma se davvero cosi
fosse fatale ed eterno non sa-
rebbe vano parlare ancora di
liberta?

Nato nel 1897, divenne anarchico da
giovans, accostandosi ai gruppi indi-
vidualisti. Sposato con una militante,
fu redattore de L’iconoclasta fra if
1919 e il 1921. In questi anni conob-
be sia Camillo Berneri sia sua moglie
Giovanna. Dopo la laurea in ingegne-
ria e l'avvento del fascismo Si trasferi
a Napoli per motivi di lavoro, abban-
donando [attivita politica diretta e co-
minciando probabilmente a frequen-
tare il circolo dei crociani. Nel dicem-
bre 1929 Ja sua abitazione fu perqui-
Sita ed egli fu sottoposto a un interro-
gatorio per i suoi rapporti con Berne-
ri. Nef 1939 pubblico su Studi sociali

Tenerci quieti con gli altarini
dei miti, o con lo specchietto
delle esercitazioni dialettiche
attorno ad una liberta che ri-
manga sempre per noi ipote-
tica e potenziale, & antiuma-
no, & immorale.

Ma non ¢ chiaro dopo I'espe-
rienza fascista che nemmeno
per le élites & conveniente
persistervi poiché 1’assenza
di liberta per la gente comu-
ne conduce fatalmente alle
dittature, nella complessita
crescente della nostra vita
sociale?

Ella rimane il maestro di tutti
noi, anche se, sceso nell’ago-
ne fangoso dei politicanti, si
trovi ora su questo terreno
non suo esposto ad attacchi
sciocchi e cattivi. Ed & a lei
maestro, ben piut alto del
Presidente del Partito Libera-
le, ch’io sottopongo con af-
fetto di discepolo questi in-
terrogativi, cui mi conduce
I’ansia di liberta che pone

(la rivista di Luigi Fabbri ora diretta
dalla figlia Luce} una penetrante ana-
lisi del fotalitarismo fascista, in cui fa
lettura libertaria del fenomeno (in ter-
mini dell‘affermazione del capo cari-
smatico, nonché dell'imposizione dei
valori nazionalisti e di un colossale
meccanismo di «disciplina») era for-
mulata con un linguaggio vicino a
quello di Croce (di cui si riconosceva
esplicitamente l'influenza sul «pensa-
re» italiano). Nel 1943, forse anche a
seguito di un nuovo incontro con
Giovanna Berneri, con fa quale intrec-
Cio un rapporto amoroso, ritorno alla
vita politica con il pamphlet Ricostru-
zione. Idee per la rivoluzione libera-
le. Nel lungo preambolo Zaccaria
Sposava pienamente l'ethos crociano,
presentando la storia come il frutto
dell’«irresistibile spinta del bisogno
di maggiore liberta», intesa come
«la molla segreta di tutti gli sforzi
che noi compiamo nella vita quoti-
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me uomo qualunque e lei
sullo stesso piano.

Non mi pare esatto dire che
non & mai esistita alcuna for-
ma di vera democrazia. Ba-
sta, senza andare molto lon-
tano, riguardare gli albori
dell’America, I'intensa vita
locale dei coloni, la presenza
viva di ciascuno e di tutti
nelle discussioni e nelle deci-
sioni: allora era in atto un ve-
ro autogoverno.

Ella potra trovarne certo
esempi altri, anche pill pros-
simi a noi seppure meno
chiari e completi. Il vero
quesito &, restando all’Ame-
rica come caso concreto:
perché tale autogoverno non
ha resistito nel tempo? Jeffer-
son ha cercato di congegna-
re, sulle sue fondamenta e

diana». La scella individualista era
anchessa formulata in termini ideali-
Sti: «L'unica entitd veramente in atto
¢ lindividuo complesso nella molte-
plicita dei rapporti con il Suo prossi-
mo». E Croce stesso era descritto
come unica guida affidabile, il «filo-
sofo che tutti ammirano e lodano, ma
troppi con la distruttiva riserva men-
tale che egli viva nelle nuvole del
pensiero puro». Erano criticati i prin-
cipali partiti politici, compresi | libe-
rali (i quali, lungi dal «volere» real-
mente la liberta, «Si arrestanc alla
posizione conservatrice del lasciar
fare»), mentre f comunisti, in un mo-
mento in cuf era pesantissima f'op-
Zione unjtaria della lofta antifascista,
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sotto la pressione libertaria
delle moltitudini, una mac-
china amministrativa centra-
le che conservasse in sé
meccanismi di resistenza alle
tendenze autoritarie di cui era
previsto I'insorgere, e mecca-
nismi di adattamento al previ-
sto mutare degli uomini nelle
successive generazioni. Ma
dal tempo di Jefferson ad oggi
s’e determinato un progressi-
vo distacco tra il «governo» e
«i cittadini» ad opera di élites
che si son via via assunte un
proprio potere.
L’autogoverno € stato cosi in
gran parte cancellato. Ma ta-
le sconfitta non ¢ della idea
dell’autogoverno: & dei me-
todi usati per realizzarla.

La causa della sconfitta &, in
fatto, la progressiva degene-
razione dell’Amministrazio-
ne in Governo politico.

erano «cosji lontani dallo spirito /i
bertario che tuttora postulano in se-
greto volonta di dittatura». Linterpre-
lazione della liberta in termini di au-
tonomia morale e intellgttuate porto
quindi Zaccaria ad auspicare (ponen-
dosi tra il fiberalismo radicale di Pig-
ro Gobetti e lanarchismo concreto e
«fiberale» di Berneri) «che lo stato
cessi di essere uno strumento di go-
verno» e che «divenga uno strumen-
fo di amministrazione», jllustrando
poi un progetto di democrazia diretta
fondato sul federalismo (dai comuni
alle regioni alla repubblica), nell'am-
bito di una costituzione garantista e
di una soluzione economica fondata
sulla socializzazione, con un minimo

E qui il rilievo suo e di
Burnham ¢ capitale: ogni
forma di governo politico &
antilibertario. La gente che
seguita a parlare di Liberta
maiuscola e nello stesso
tempo mantiene in vita co-
mungque un governo politico,
& impigliata in una contrad-
dizione insuperabile. Ed og-
gi, con il profondo muta-
mento portato nella nostra
vita sociale dal macchinismo
e dalla generalizzazione della
cultura, chi persista in tale
errore ha gia in serbo la sua
punizione. Perché ogni mec-
canismo di governo politico
da oggi al gruppo d’'uomini
che riesca ad impadronirse-
ne un potere immenso: tale
che ¢ possibile, anche con la
sola pressione della propa-
ganda, mantenerlo contro le
indicazioni che verrebbero
dal contrasto stesso delle éli-
tes. Le dittature sono oggi
inevitabili, finché s’accetti il

di proprigta garantita a tutti (Ricostru-
zione, Detken & Rocholl, B, Johan-
nowsky, Napolj, 1943, pp. 3-5, 9).
Negli anni successivi Zaccaria si
stacco progressivamente dai presup-
posti liberali (mentre lo stesso Pli si
orientava sempre pitl in Senso con-
servatore), senza perd mai sacrificare
la centralita della liberta, valore crea-
tivo sopra ogni alfro: «Affermiamo
che gli uomini impareranno a vivere
in liberta solo medjante la vita in li-
berta. Non v'é altra possibile via»,
serisse, assieme a Giovanna Berneri,
in Societa senza stato, pubblicato nel
1946. In questaltro pamphlet, appas-
sionata perorazione in favore di un
«ordine nuovo» che sorgesse
«Spontaneo dai liberi accordi degli
individui e dei gruppi, senza pit nes-
suna costituzione di autorita», i due
indicarono alcuni problemi da affron-
tare neflimmediato con una concrela
azione di propaganda culturale: il di-

[
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Benedetto Croce

governo politico: basta guar-
darsi in giro, dovunque. Cosl
si determina un vincolo,
nuovo nella storia, tra le li-
berta dei pochi e quella dei
molti. E questo il tangibile
segno del progresso che si
sta realizzando, pur fra tanti
errori.

Se non si tutela la liberta del-
la gente comune, anche la

>

sarmo; «realizzare la liberia di co-
scienza» (in chiave anticattolica);
«cancellare la segregazione razziale
delle donne» e «abolire Ia servitis del
salariato» ( Societa senza stato, R.L.,
Napoli, 1946, pp. 18, 32-33, 35). Fu
tuttavia nel periodo successivo (gli
anni in cui Volonta divenne, grazie
all'apertura culturale dei due, una
delle riviste pit importanti della sini-
stra radicale) che Zaccaria lascio il
segno, con una lunga serie i inter-
venti in cui gli elementi della vulgata
filomaterialista degli anarchici veni-
vano messi in discussione sin dai fo-
ro presupposti: sulla rivoluzione
commento che «le rivoluzioni stori-
che si sono, di fatfo, arrestate sempre
finora ben poco oftre il punto dell’e-
splosione finale.

>
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liberta dei pochi che si riten-
gono superiori € in pericolo.
Non & questo l'insegnamen-
to del fascismo, che ha visto
persino Nitti divenuto incu-
dine, dopo esser stato cosi a
lungo martello?

Noi siamo soli, per ora, a dir-
lo in questa babele che &
I'Italia; ma lei sa quanti lo

Da quel punto & cominciata sempre
la controriveluzione, ed é sempre
riuscita a svilupparsi, ad affermarsi»
(ldea di rivoluzione, n. 7, 1950, p.
391), in quanto all’sguaglianza, di-
chiaro di rifiutare quella liberticida
«di Robespierre, di Babeuf, oggi di
Stalin», offrendo in sua vece una
«parita sociale» fondata su un’inter-
relazione non competitiva di merca-
fo: «QOgnuno, uomo donna bambino,
sviluppera allora la sua originale
personalita, coltivera la sua diversita,
sara sempre pir e stesso e non pitt
in un mondo che lo spinge ad affer-
marsi contro i suoi vicini ma anzi in
un continuo scambio con i Suoi vici-
ni» (Nota sull'eguaglianza, n. 4,
1950, pp. 167, 170).

pensano e ’han detto nel
mondo, che il problema del
nostro tempo € la creazione
del regno effettivo dell'uomo
comune. Cido che Burnham
dice «masse» sono anch’ essi
individui reali, ciascuno dei
quali ha una sua determinata
capacita di riflessione e di
critica. Lei stesso lo ha messo
in chiaro in un altro scritto
suo che restera vivo per sem-
pre. Il fatto che tali uomini
non hanno potuto finora
partecipare direttamente alla
gestione della vita sociale ri-
manendone quindi oppressi
e togliendole 'apporto della
loro esperienza e della loro
volonta, dimostra che nei
meccanismi di tale gestione
c’era un difetto: non gia che
esistesse un difetto in loro.
Su problemi di vita pratica,
spesso un pastore o un pe-
scatore ha idee pill nette
d’un intellettuale: anche tra
gli operai l'inerzia mentale

In uno dei suoi interventi pit rilevan-
li attacco l'ethos classista che gli
anarchici mutuavano dal «lenini-
smo»: «Anch’io da giovane ho parla-
to assai di lofta di classe. Ma allora
non sapevamo che rischi portasse
con sé fuso i qussti termini, come
potesse servire di frampolino di lan-
cio per nuovi padroni. Oggi lo sap-
piamo. Perché continuare, dunque?
Soprattutto, perché continuare noi,
anarchici?» | nuovi apofogeti del
«Classismo» (si parla della fine degli
anni Quaranta) erano incapaci di
considerare sino in fondo la lezione
ael totalitarismo e di scorgere la con-
nessione tra il mito della classe ope-
raia e I'«oppressione mostruosa»
dello stalinismo (Risuscitano i
morti?, n. 1, 1949, p. 6).

Sempre pit defuso dal dogmatismo
dei suoi compagni e probabitmente
influenzato anche dalla fine della sua
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portata dall’irreggimentazio-
ne industriale non & nulla
piu della stessa forma di
inerzia generale negli intel-
lettuali del lavoro. Uomo &
lei, uomo son io, uomo sia-
mo tutti. Dobbiamo quindi
pensare e volere forme di
amministrazione sociale che
rispettino e promuovano la
liberta di tutti, tali che dav-
vero ciascuno di noi uomini
e donne d’oggi possiamo
senza difficolta parteciparvi,
senza sperare od attendere
che gli uomini divengano di-
versi. Cancellare con le idee
di governo politico anche la
casta dei professionisti della
politica.

Semplificare il processo del-
I’amministrare: e farlo na-
scere localmente, dove la
vita associata & una realta

storia d'amore con la Berneri, Zacca-
tia lascio la rivista e il movimento
nef 1956, abbandonando di fatfo l'at-
fivita politica e scegliendo forse una
militanza genericamente liberale. I/
Suo anarchismo «del buon senso»
(termine suo) era profondamente in-
fluenzato da un empirismo i matrice
culturale angloamericana (grande at-
tenzione per le riviste libertarie stafu-
nitensi nelle prime annate di Vo-
lontd), da una concretezza di ipotesi
e speculazioni antitetica al doftrinari-
smo, da un atteggiamento di fondo
pluralista e (popperianaments) falli-
bilista: «Stiamo in guardia anche
contro quelle verita in cuf noi stessi
crediamo», Scrisse in risposta a una
lettera, «vogliamo mantenerci aperti
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sensibile per tutti, dove tutti
hanno modo di intendere di
criticare di farsi esperienze.
Porre a fulcro della nostra ri-
costruzione sociale il libero
Comune.

Nel Comune libero da ogni
intervento centrale la demo-
crazia diretta € possibile, &
possibile l'autogoverno. E
poiché la Nazione non é che
aggregato di Comuni, ed i
problemi della Nazione sor-
gono dall’integrarsi di proble-
mi comunali, sul fondamento
del libero Comune anche la
democrazia totale & possibile.
Bisogna e basta credere nel-
I'autogoverno, volere sincera-
mente la liberta non solo per
sé ma anche per gli altri, sen-
tirci solidali con il «prossimo
nostro» che € rimasto finora

sempre ad acceftare verita altrui, a
reftificare errori nostri» (Volonta, n.
6, 1952, pp. 348-349). Da qui la sua
relazione privilegiata con la tradizio-
ne liberale, che in un certo senso é
possibile ricostruire proprio attraver-
$0 il suo controverso rapporto con
Croce. Come molti altri intellettuali
italiani dell'epoca restati in patria,
Zaccaria non poteva non essere cro-
ciano per atteggiamento e orienta-
mento complessivo; tuttavia, tra il
1944 ¢ il 1946, le sue critiche nei
confronti di Croce e del liberalismo
«partitico» Sf fecero sempre pitt ser-
rate, nello sforzo di distinguere tra la
tensione verso la liberta che costitui-
va il nucleo profondo della tradizione

soltanto una bugiarda parola:
ed il mondo nuovo sorgera
lentamente dalle nostre soffe-
renze e dai nostri contrasti.

Ancora vorrei dirle la mia rea-
zione alle sue idee dei miti e
del governo d’intellettuali:
ma gia il discorso & troppo
lungo. Consenta ancora sol-
tanto: se noi fossimo la setta
che alcuni immaginano ci sa-
remmo limitati a prendere at-
to della sua conferma che in
sostanza nessun governo de-
mocratico € possibile: contri-
buto davvero prezioso alla
critica libertaria dell’idea di
governo. Ma preferiamo es-
sercene giovati cosi per chia-
rire ¢id che, secondo noi, co-
stituisce l'insegnamento at-
tuale sorto dalle sofferenze
del tempo fascista: la distin-
zione tra governo politico ed
amministrazione, la rivelazio-
ne della solidarieta necessaria
tra le élites e le masse. Che
sono i due pilastri di ogni co-

e le scelte pratiche del «governo Ii-
berale»: «La liberia che sostiene é
Solo fa fiberta di comandare per chi
comandaa, la liberta di possedere per
chi possiede. Gli altri son liberi d'ub-
bidire e di morire di fame», scrisse
in Societa senza stato (p. 72). La Let-
tera aperta a Benedetto Croce, pub-
blicata nel primo numero della rivista
napoletana la rivoluzione libertaria
(30 giugno 1944), riflette questa
complessita di rapporto ed & un
commento alla recensione crociana
(intitolata Verita politiche e miti po-
polari, pubblicata sulla rivista La li-
berta, n. 17, 1944) di The Managerial
Revolution (7941) e The Machiavel-
lians: Defenders of Freedom (7943)
del sociologo americano James
Burnham, ex trotskista. Nella Lettera
aperta sono esplicitati in modo piut-
tosto chiaro sia la condivisione delle
premesse di fondo, sia I nodi ancora

Uilbeariin i
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struzione d’avvenire: e chi in-
tenda trascurarli rimane, a
nostro parere, prigioniero
senza rimedio del passato.

Mi abbia sempre Suo,

Levi

29

irrisolti nel pensiera liberale (per lo
meno nell’ottica di Zaccaria): f'ecces-
siva fiducia verso il momento della
mediazione politica; incomprensio-
ne della dinamica dell'autogoverno;
l'incapacita di universalizzare, nel
concreto, la potenzialita emancipatri-
ce della «religione della libertas.

Pietro Adamo
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CONVEGNI

Buoni incontri
a Parigi e Venezia

Sono in programma due con-
vegni di grande interesse.

Il 'primo si tiene a Parigi il
28 e 29 aprile sulla Storia
del movimento operaio
rivoluzionario. e giomate
di studio (si tengono alla
Bourse du travail, 11 rue Gé-
nin, 93200 Saint-Denis) vo-
gliono presentare un panora-
ma delle lotte, dei conflitti,
delle differenze organizzative
e ideologiche che hanno pla-
smato la storia rivoluzionaria
del proletariato. Questo con-
vegno si colloca nell’ambito
della settimana di dibattiti,
proiezioni di film, concerti,
rappresentazioni teatrali, mo-
stre organizzata dalla Cnt-Ait
¢ intitolata Pour un autre
futur, sempre a Parigi, dal
25 aprile all'1 maggio.

"-’:T};ﬂ-’ﬁf"" .
Bthep .. -
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Per maggiori informazioni:
boite postale 58, 93260 Les
Lilas, France, telefono e fax
00331/49598651;
http://autrefutur.org;
cnt@autrefutur.org.

| relatori del convegno sono:
Marianne Enckell, Paco Ma-
drid, Larry Portis, Eduardo
Colombo, Maurizio Antonioli,
Claudio Venza, Rudolf De
Jong, Daniel Colson, Philippe
Pelletier, Frank Mintz. Ci sara
la traduzione simultanea in-
glese/spagnolo/francese.

Il secondo, Anarchici ed
ebrei, storia di un incon-
tro, si svolgera a Venezia
dal 5 al 7 maggio all'Audi-
torium di Campo santa Mar-
gherita (organizzato dal Cen-
tro studi libertari di Milano e
dal Centre international des
recherches sur I'anarchisme
di Losanna).

Tre giornate per analizzare un
fenomeno rilevante, ma poco
€onosciuto € su cui non esi-
stono studi sistematici: il gran
numero di ebrei anarchici, tra
la fine del secolo scorso € la
meta di questo.

Si tratta di un fenomeno stori-
co culturale di alto interesse
sia per la prospettiva anarchi-
ca sia per quella ebraica: la
strana convergenza di due tra-
dizioni apparentemente estra-
nee. Ma... I'incontro ¢'é stato
sia in epoca lontana sia piu
recente. Come mai? La rispo-
sta ai relatori che si riuniranno
a Venezia. Fanno da comnice al
convegno alcuni momenti cul-
turali e conviviali nel chiostro e
nell'aula magna dell'istituto
universitario di Architettura
(Santa Croce 191, Tolentini).
Sono previste rappresentazioni
e letture a cura del Living
Theatre e del gruppo teatrale
I vulesse fa' ‘mmore co' Dio-
niso, cabaret su testi di Erich
Miihsam, e musica con i Tri
Muzike, la B.Movie Band, i
Davies, la Banda degli Ottoni a
Scoppio, il Coro di Micene e
inoltre un percorso fotografico
¢ la proiezione di filmati origi-
nali. Per saperne di pili: Cen-
tro studi libertari, via Rovetta
27, 20127 Milano, telefono e
fax 02/28 46 923;
eleuthera@tin.it;

http:
//mwww.anarca-bolo.ch/csl
Ecco i relatori: Chaim Seelig-
mann, Furio Biagini, Fric Ja-
cobson, Jacob Goren, Enrico
Ferri, Daniel Grinberg, Michael
Lowy, Rudolf De Jong , Gre-
gorio Rawin, Sylvain Boulou-
que, Siegbert Wolf, Mina
Graur, Birgit Seemann, Yaa-
cov Oved, Francis Shor, Au-
drey Goodfriend, Jean-Marc
|zrine, Judith Malina, Hanon
Reznikov, Arturo Schwarz.
Sara disponibile la traduzione
simultanea italiano/inglese
[francese.

RIVISTE

La storia siamo noi

A

A maggio uscira il tredicesi-
mo numero della Rivista
storica dell'anarchismo.
Un semestrale giunto al setti-
mo anno di vita. Ecco i conte-
nuti del nuovo numero: Ettore
Cinnella, Machno nella rivolu-
zione ucraina 1917-1921;
Roberto Bernardi, Sindacali-
smo rivoluzionario e fasci-
smo, Charles Jacquier, Jean
Bernier lettore di Ante Ciliga;
Roberto Giulianelli, L'Anar-
chia nelle enciclopedie e nei
dizionari italiani.

Su quali direttive si muove la
Rivista storica? Eccole sinte-
tizzate nella presentazione del
primo numero: «L'anarchismo
& un fenomeno complesso,
per la varieta delle sue cor-
renti ideali. Ma c'& una ragio-
ne piu profonda di comples-
sita: non si puod fare la storia
dell'anarchismo senza fare
contestualmente la storia del-
le sue antitesi, ciog delle ar-
chie. Da qui la necessita di
una storiografia globale».

Una copia della rivista costa
30.000 lire, I'abbonamento
annuo a due numeri costa:
[talia 50.000 lire, Europa
60.000, Paesi extraeuropei
100.000 lire. ]

| versamenti sul ¢/c postale
11268562 intestato a Biblio-
teca Franco Serantini, Largo
Marchesi, 56124 Pisa.

anno 2e® n.2e* 2000

Arte e anarchia
E nata ApArte

=

a -
Gennaio ha visto I'uscita di
una nuova rivista dedicata al-
I'arte: ApArte. Una rivista, in
un certo senso, necessaria
perché copre uno spazio
stranamente vuoto. Strana-
mente, se si pensa che nes-
sun movimento, come quello
anarchico e libertario, ha
avuto la capacita di attirare la
simpatia di cosi tanti scrittori,
poeti, pittori € scultori. ApArte
si propone, dunque, di riapire
¢ approfondire questo «dialo-
go» nell’attuale contesto so-
ciale. ApArte, quindi, vuole
creare un laboratorio di emo-
zioni che non sia solo indagi-
ne del reale, ma anche pro-
posizione del possibile.

La nuova rivista si presenta
con un formato insolito: 31
centimetri per 31. Ha 25 pa-
gine con carte di vario peso,
trama ¢ colore, inserti di ma-
teriali diversi e supporto so-
noro o visivo. Stampata in
offset e serigrafia con inter-
venti manuali.

Una copia (con cd o casset-
“ta di artisti indipendenti} co-
sta 30.000 lire, I'abbona-
mento annuale a due numeri
50.000 lire. Abbonamento
sostenitore: 100.000 lire.
Versamenti: c/c postale
12347316 intestato a Fabio
Santin/ApArte, casella posta-
le 85, ufficio postale 8,
30172 Mestre (Venezia), op-
pure assegno non trasferibile
intestato a Fabio SAntin/ApAr-
te, cp 85, ufficio postale 8,
30172 Mestre (Venezia).







Libertaria e venduta
in queste librerie:

Ancona
* Feltrinell

Avellino
® Immagine Lettera

Bari
e Feltrinelli

Bassano

del Grappa (Vicenza)

* | a Bassanese

Bologna
e Feltrinell
* Ripicchio

Bolzano
e Cooperativa Libraria
* Mardi-Gras

Brescia
e Feltrinelli
e Rinascita

Carpi (Modena)
e La Fenice

Ferrara
e Feltrinell

Firenze
e Feltrinelli
¢ |ibreria delle donne

Forli
e Einaudi
e Ellezeta

Genova
e Feltrinelli Bensa
e Feltrinelli

XX Settembre

Jesi
* Wobbly

Lucca
e Centro
di Documentazione

Mestre
e Feltrinelli

Milano

e Feltrinelli Buenos Aires

e Feltrinelli Europa

e Feltrinelli Galleria
Duomo

e Feltrinelli Manzoni

e |Incontro

e Libreria Libertaria

e Unicopli

e Utopia

Modena
e Feltrinelli

Napoli
e Feltrinelli

Padova
e Feltrinelli

Palermo
e Feltrinelli
* Modusvivendi

Parma
* Feltrinelli

Pescara
e Feltrinelli

Pisa
e Feltrinelli
e Lungarno

Ravenna
e Feltrinelli

Reggio Emilia
e Libreria del Teatro
e Info-shop Mag 6

Roma
° Anomalia
e Bar il Fico
e Fahrenheit 451
e Feltrinelli Argentina
e Feltrinelli Orlando
e Libreria
dello spettacolo
il Leuto
e Libreria
Internazionale
il manifesto
® Odradek
¢ Rinascita

Salerno
e Feltrinelli

Siena
e Feltrinelli

Torino

e Libreria
Comunardi

e Feltrinelli

Venezia
e || Fontego

Verona
¢ Rinascita

Vicenza
e Librarsi

Trento
e Rivisteria

Trieste
e |n Der Tat




